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ºôðàä²Î²Ü ØÆàôÂº²Ü ²ðî²øÆÜ
¶àðÌàò Ü²Ê²ð²ðÜºðàô ÎàâÀ

ºõñáå³Ï³Ý ØÇáõÃ»³Ý ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáó Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ Çñ»Ýó
ÅáÕáíÇ ³õ³ñïÇÝ Ïáã áõÕÕ»óÇÝ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ μ³Ý³ÏóáõÃÇõÝÝ»ñÁ èáõëÇáÛ
Ñ»ïª ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ àõùñ³ÝÇáÛ ï³·Ý³åÁ: ¶»ñÙ³ÝÇáÛ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáó
Ý³Ë³ñ³ñ ²Ý³ÉÇÝ³ äÇñåáù »õ üñ³Ýë³ÛÇ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáó Ý³Ë³ñ³ñ
Ä³Ý Æí ÈÁ îñÇ³Ý åÇïÇ ³Ûó»É»Ý àõùñ³ÝÇ³ »õ Ñ³ëÝÇÝ ÙÇÝã»õ îáÝå³ëÇ
Ñ»ï ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ßñç³ÝÁ« Ùûï¿Ý Í³ÝûÃ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³óáõÃ»³Ý:
²ÝáÝù åÇïÇ Ñ³Ý¹ÇåÇÝ Ý³»õ áõùñ³Ý³óÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñáõ:

îÆ¶ð²Ü ¶²È²ÚÖº²Ü

îÆä²ð Ð²Úàô 
²ÜØàè²ò ÚÆÞ²î²ÎÆÜ

²ñ¹¿Ý 2 ï³ñÇ ¿ª 2020 Ãáõ³Ï³ÝÇ ëÏÇ½μ¿Ý Ç í»ñ« ³ß -
Ë³ñÑÁ Ï'³åñÇ ¶áñáÝ³ Å³Ññ ÏáãáõáÕ Ñ³Ù³×³ñ³ÏÇ
³ñ Ñ³õÇñùÁ: Ð³Ù³×³ñ³ÏÁ ·ÉËÇí³Ûñ ßñç»ó Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ
Ñ³½³ñáõÙ¿Ï ¹Åáõ³ñáõÃÇõÝÝ»ñáí μ»éÝ³õáñáõ³Í Ù³ñ¹
¿³ÏÇÝ Ï»³ÝùÁ ³Ù¿Ýáõñ»ù: ¶áñáÝ³ Å³ÑñÁ 2 ï³ñáõ³Û
ÁÝÃ³óùÇÝ å³ï×³é ¹³ñÓ³õ Ã³ÝÏ³ñÅ¿ù ÏáñáõëïÝ»ñáõ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ·»ïÝÇ íñ³Û« áã ÙÇ³ÛÝ Çñ ûñ³å³ÑÇÏÇÝ
Ñ³Ù³ñ å³Ûù³ñáÕ ³Ù»Ý³Ñ»ïÇÝ ³ßË³ï³õáñÝ»ñÁ ïáõ -
Å»óÇÝ« ³ÛÉ Ý³»õª ³Ù»Ý³μ³ñ·³õ³× Ñ³ëï³ïáõÃÇõÝÝ» -
ñÁ: ø³ÝÇ¯-ù³ÝÇÝ»ñ ÏáñëÝóáõóÇÝ Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÝ áõ
»Ï³ÙáõïÁ: 

ÀÝÏ»ñ³ÛÇÝ ·»ïÝÇ íñ³Û« å³ñï³¹ñáõ³Í ïÝ³Ï³Éáõ Ùáí
Ù³ñ¹ÇÏ ³Ù¿Ýáõñ ³ÙÇëÝ»ñáí §μ³Ýï³ñÏáõ»ó³Ý Ç ñ»Ýó
å³ï»³ÝÇÝ Ù¿ç¦« Ùï³Ñá·Çã Ñá·»íÇ×³Ï ÙÁ Û³é³ ç³óÝ» -
Éáí ß³ï»ñáõ Ùûï: àõ ï³Ï³õÇÝ §ã¿ ³ñïûÝáõ³Í¦ ³½³ï -
ûñ¿Ý í»ñ³¹³éÝ³É Ù»ñ ³Ù»Ý³ï³ññ³Ï³Ý ëáíá ñáõÃÇõÝ -
Ý»ñáõÝ« Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ áõ ÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Û³ñ³μ» ñáõ ÃÇõÝ Ý»ñáõÝ:

²éáÕç³Ï³Ý ·»ïÝÇ íñ³Û« áñ ³Ù»Ý³³Ñ³õáñÝ ¿« ¶áñá -
Ý³Ý ³ßË³ñÑÇ Ïïñáõ³Íùáí ³é³ÛÅÙ å³ï×³é³Í ¿ 5«5
ÙÇÉÇáÝ ³ÝÑ³ïÇ Ù³ÑÁ: ¶áñáÝ³ Ïáãáõ³Í ã³ñÇùÁ Ù»½Ù¿
ËÉ»ó Ñ³ñ³½³ï Ù³ñ¹ÇÏ« Ù»ñ ÁÝï³ÝÇùÇÝ« ßñç³Ý³ÏÇÝ«
³½·ÇÝ É³õ³·áÛÝ ³ÝÓ»ñÁ« áñáÝù ³Ûëûñ ¹³ñÓ³Í »Ý Û³ -
õ»ñ Å³ó³Í Ûáõß»ñ: Ø¿Ï Ëûëùáí« ¶áñáÝ³Ý Ù»½Ù¿ ËÉ»ó Ù»ñ
²ØºÜ²Â²ÜÎÁ:

²Û¹ Ñ³ñ³½³ï Ù³ñ¹áóÙ¿« É³õ³·áÛÝ ïÕáóÙ¿ Ù¿ÏÝ ¿ îÇ· -
ñ³Ý ¶³É³Û×»³ÝÁª ä¿åû »õ ²½³ïáõÑÇ êÇÙáÝ»³Ý ¶³É³Û× -
»³Ý ³½Ýáõ³Ï³Ý ÁÝï³ÝÇùÇÝ ³éçÇÝ»ÏÁ: ¸³ëïÇ³ñ³ -
Ïáõ Ã»³Ùμª å³ñÏ»ßï« ÝÏ³ñ³·ñáíª ³½ÝÇõ« ÏñÃáõÃ»³Ùμª
Ù³ëÝ³·¿ï« Í³é³Û³ëÇñáõÃ»³Ùμª ûñÇÝ³Ï»ÉÇ« ³½·³ëÇ -
ñáõÃ»³Ùμ áõ Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñáõÃ»³Ùμ ÃñÍáõ³Í îÇ·ñ³ÝÁ
Ùûï¿Ý Ã¿ Ñ»éáõ¿Ý ×³ÝãóáÕÝ»ñáõÝ Ñ³Ù³ñ Û³ñ·³ÝùÇ ³ñ -
Å³ÝÇ ³ÝÓÝ³õáñáõÃÇõÝ ÙÁÝ ¿ñ« áñ áñ¹Ç³μ³ñ ÝáõÇñáõ» -
ó³õ Çñ ÍÝáÕÝ»ñáõÝ« Ñ»ï³·³ÛÇÝ Ý³»õ Çñ Ï³½Ù³Í ÁÝï³ -
ÝÇùÇÝª ÏÝáç áõ ½³õ³ÏÝ»ñáõÝ« Ñ³Ù»ëï³μ³ñ Í³é³Û»ó Çñ
ßñç³Ý³ÏÇÝ« »Ï»Õ»óõáÛ áõ Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ« Çñ ³ëå³ñ¿½ÇÝ Ù¿ç
»Õ³õ ÷³ÛÉáõÝ ýÇÝ³Ýë³·¿ï« áñ Û³çáÕáõÃ»³Ý ë³Ý ¹áõÕ -
Ý»ñÁ μ³ñÓñ³Ý³Éáí Çñ Ñ»ï μ³ñÓñ³óáõó Ý³»õ áõñÇßÝ»ñ:
²Ý Í³õ³É»ó ³½·³ÛÇÝ áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ¿áõ -
ÃÇõÝ« ÁÉÉ³Éáí í³ñã³Ï³Ý ½³Ý³½³Ý ÙÇáõÃÇõÝÝ»ñáõ Ù¿ç
»õ ³½·³ÛÇÝ »ñ»ë÷áË³Ý: 

îÇ·ñ³Ý ¶³É³Û×»³ÝÇ ç³Ý³ë¿ñ« Í³é³Û³ë¿ñ áõ ÁÝÏ» -
ñ³ ÛÇÝ μÝ³õáñáõÃ»³Ý ï¿ñ« Ù¿Ï Ëûëùáíª É³õ Ù³ñ¹áõ Û³ï -
Ï³ÝÇß»ñáõÝ áõ Ñ³Ùμ³õÇÝ å»ñ×³Ëûë íÏ³Ý»ñÝ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ
Çñ ÁÝï³ÝÇùÇÝ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ« ·³Õ³÷³ñ³ÏÇó ÁÝÏ»ñÝ»ñÝ
áõ ³ëå³ñ¿½Ç Çñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ« ³ÛÉ μáÉáñ ³ÝáÝù« á ñáÝù
ûñ ÙÁ ¹Çåáõ³Í³μ³ñ Í³ÝûÃ³ó³Í »Ý îÇ·ñ³ÝÇÝ Ï³Ù ³Ý -
ó³Í »Ý ³Ýáñ ×³Ý³å³ñÑ¿Ý: Ø¿Ï Ëûëùáí« îÇ· ñ³ ÝÁ ³ÛÝ -
åÇëÇ ³ÝÓÝ³õáñáõÃÇõÝ ¿ñ« áñáõÝ Ý»ñÏ³ÛáõÃÇõÝÁ  Ñ³×»ÉÇ
¿ñ« μ³ó³Ï³ÛáõÃÇõÝÁª ß³ï ½·³ÉÇ« »õ í³ëï³ÏÁª áõë³Ý»ÉÇ:

îÇ·ñ³Ý ¶³É³Û×»³ÝÁ ¹»é ÇÝãù³¯Ý åÇïÇ ûÅ³Ý¹³Ï¿ñ
Çñ ßñç³å³ïÇÝ« ¹»é ÇÝãù³¯Ý åÇïÇ Í³ÕÏ¿ñ áõ ÙÇ³Å³ Ù³ -
Ý³Ï Í³ÕÏ»óÝ¿ñ ÁÝï³Ý»Ï³Ý« ÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ« ÙÇáõÃ»Ý³Ï³Ý«
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³Ý¹³ëï³ÝÁ« »Ã¿ ³ÝáÕáù ¶áñáÝ³Ý
ãÏ³ë»óÝ¿ñ ½³ÛÝ ¹¿åÇ μ³ñÓáõÝùÝ»ñ ³é³çÝáñ¹áÕ ëÉ³ó -
ùÁ: îÇ·ñ³ÝÇÝ ³ÝÅ³Ù³Ý³Ï Ù³ÑÁ »Ï³õ ³å³óáõó»Éáõ«
áñ ë¿· Ï³ÕÝÇÝ»ñÁ ÏÁ Ù»éÝÇÝ Ï³Ý·áõÝ:

²ñ¹¿Ý Ù¿Ï ï³ñÇ ¿ îÇ·ñ³ÝÁ ÙÇ³ó³Í ¿ §Ñ»é³ó³Í ÁÝ -
Ï»ñÝ»ñ¦áõ ÷³Õ³Ý·ÇÝ: ²Ýáñ í³Õ³Ñ³ë Ù³ÑÁ ï³Ï³õÇÝ
Ï'áÕμ³Ý Çñ áñ¹»ÏáñáÛë Ù³ÛñÁ« Çñ ³ÛñÇ³ó³Í ÏÇÝÝ áõ áñ -
μ³ó³Í ½³õ³ÏÝ»ñÁ« ¶áñáÝ³Ý ·áÕó³õ Çñ»Ýó ²ØºÜ²Â²ÜÎÁ:
²Ýáñ ÏáñáõëïÁ ÏÁ ë·³Ý Ý³»õ Çñ ·³Õ³÷³ñÇ ÁÝÏ»ñ Ý» -
ñÁ« ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÝ áõ μ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÁ« áñáÝó Ñ³Ù³ñ îÇ· -
ñ³ÝÁ »Õ³Í ¿ñ ïÇå³ñ áõ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ ³ÝÑ³ï ÙÁ: ´áÉáñÁ
³ÛÅÙ »õ ÙÇßï Ù»Í ëÇñáí åÇïÇ ÛÇß»Ý îÇ·ñ³ÝÁ áõ ³ÝÙ³ -
Ñ³Ï³Ý Ý»ñÏ³ÛáõÃÇõÝ ¹³ñÓÝ»Ý ½³ÛÝ Çñ»Ýó Ûáõß»ñáõÝ Ù¿ç:

§²ñ³ñ³ï¦ ûñ³Ã»ñÃÁ Çñ ³Ûëûñáõ³Ý Û³ïáõÏ ÃÇõÁ ÏÁ
ÝáõÇñ¿ Ù»Í ¹³ëïÇ³ñ³Ï ä¿åû êÇÙáÝ»³ÝÇ »õ ÏñÃ³Ï³Ý
Ùß³Ï ²½³ïáõÑÇ ¶³É³Û×»³Ý êÇÙáÝ»³ÝÇ ³½·³Ýáõ¿ñ ÁÝ -
ï³ÝÇùÇ ³ñÅ³Ý³õáñ Å³é³Ý·áñ¹ª îÇ·ñ³Ý ¶³É³Û×»³ÝÇ
Ù³Ñáõ³Ý ï³ñ»ÉÇóÇÝ: øáõ Ñ³ñ³½³ïÝ»ñáõ¹ áõ ëÇñ»ÉÇ Ý» -
ñáõ¹ ëñïÇ Ëûëù»ñÁ« ëÇñ»ÉÇ îÇ·ñ³Ý« ÃáÕ ÷áõÝç ÙÁ Í³ -
ÕÇÏ ¹³éÝ³Ý« áõ ³ÝáÝó ³ÕûÃùÝ»ñÁ ÃáÕ ÍË³óáÕ ËáõÝÏ
ÁÉÉ³Û ùáõ ÉáÛë ÛÇß³ï³ÏÇ¹:

Â¿»õ §ïÅ·áÛÝ Ù³Ñáõ Ññ»ßï³ÏÁ¦ ßï³å»ó ³Ûó»É»É
îÇ· ñ³ÝÇÝ« Ã¿»õ ¶³É³Û×»³Ý ÁÝï³ÝÇùÇÝ Ùûï í³Õ³Å³Ù
ÑÝã»ó §ïËáõñ ÏáãÝ³Ï Ù³Ñáõ ¹ÅË»Ù¦« μ³Ûó áñáíÑ»ï»õ
îÇ·ñ³ÝÇÝ ÛÇß³ï³ÏÁ ³ÝÃ³é³Ù ÏÁ ÙÝ³Û« áõñ»ÙÝ îÇ· -
ñ³ÝÁ §Ù»é³Í ã¿¦:

ÈáÛëª îÇ·ñ³Ý ¶³É³Û×»³ÝÇ ³Ýß¿ç Ñá·ÇÇÝ:

§².¦

Î»³ÝùÁ Û³ñ³÷á÷áË ¿: ²Ý -
Ñ³ ï³Ï³Ý Ã¿ Ñ³õ³ù³Ï³Ý ·»ïÝÇ
íñ³Û, Ï³óáõÃÇõÝÝ»ñÁ ÏÁ å³ñï³ -
õáñ»óÝ»Ý Û³ñÙ³ñÇÉ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ,
×ÏáõÝûñ¿Ý å³ïß³×ÇÉ Ýáñ³Û³Ûï
Çñ³íÇ×³Ï Ý»ñáõ ¹ÇÙ³ó: ä³ÛÙ³Ý -
Ý»ñÁ ÏÁ Ã»É³¹ñ»Ý ËáÑ»ÙáõÃÇõÝ »õ
³ ã³ÉñçáõÃÇõÝ: Ú³ñ³ß³ñÅ Ù»ñ
Ï»³ÝùÁ å³ñï³õáñ »Ýù ÁÝÏ³ É»É
³ÛÝå¿ë` ÇÝãå¿ë áñ ¿: 

²Ûë ûñÇÝ³ã³÷áõÃ»³Ý »õ ïñ³ -
Ù³μ³ÝáõÃ»³Ý ÑáÉáíáÛÃÇÝ Ç ï»ë,
ë»ñÝ¹³÷áËáõÃÇõÝÁ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ
»õ ³ÝÅËï»ÉÇ »ñ»ëÝ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³ -
Ï³Ý áõ ÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ï»³ÝùÇÝ: ºõ Ñ» -
ï»õ³μ³ñ` Ñ³ ë³Ï Ý»ïáÕ »ñÇ ï³ -
ë³ñ¹áõÃÇõÝÁ Çñ ËûëùÝ áõ ·áñÍÁ
áõÝÇ Ï³ï³ñ»ÉÇù: ê»ñÝ¹³÷áËáõ -
Ã»³Ý ¹ñûß³ÏÁ ³ñ¹¿Ý ÇëÏ Û³ÝÓ ÝÁ -
õ³Í ¿ ³ÛÝ ë»ñáõÝ¹ÇÝ, áñ í»ñçÇÝ
ï³ëÝ³Ù»³ÏÝ»ñáõÝ ³Ï³Ý³ï»ëÝ
»Õ³õ Ï»³ÝùÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á -
÷á  ËáõÃ»³Ýó, Û³ñ³×áõÝ »Õ³÷á -
Ëáõ Ã»³Ýó »õ »ñμ»ÙÝ Û»Õ³ßñçáõÙ -
Ý»ñáõ: 

ºñ¿Ï ÏÁ ÙïÙï³ÛÇÝù »õ Ï'Á ë¿ÇÝù`
×³Ùμ³Û μ³ó¿°ù »ñÇï³ë³ñ¹áõÃ»³Ý, ÇëÏ ³Ûëûñ Ï'³Õ³Õ³ -
Ï»Ýù` ¹á°õù` »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñ, ëï³ÝÓÝ»ó¿°ù »õ ï¿ñÝ »Õ¿°ù
³½ ·³ÛÇÝ Ù»ñ ³ñÅ¿ùÝ»ñáõÝ, ÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ »õ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý
Ï»³ÝùÇÝ. ¹áõù ³é³õ»É ÏÁ Ñ³ëÏÝ³ù »õ Ï'ÁÙμéÝ¿ù Ù»ñûñ»³Û
Ñ³ñó»ñÁ, ¹á°õù ÏñÝ³ù ï»ëÝ»É »õ ù³ÛÉ å³Ñ»É ûñáõ³Ý ³É»Ïá -
ÍáõÙÝ»ñáõÝ Ñ»ï, Ý³õ³í³ñ»É Ï»³ÝùÇÝ »õ ÁÝÏ»ñáõÃ»³Ý Ù³ -
ÏáÛÏÁ: ¸áõù åÇïÇ ·ñáÑ¿ù ÑáÝ` áõñ å¿ïù ¿, ¹áõù åÇïÇ ÏáÕÙ -
ÝáñáßáõÇù ³ÛÝå¿ë` ÇÝãå¿ë áñ ÏÁ ¹³ï¿ù: ²ÛëûñÁ Ó»ñÝ ¿, ³ -
ñ»õ³Í³·Á Ó»½Ç Ñ³Ù³ñ ¿, ³å³·³Ý Ó»ñ ³÷»ñáõÝ Ù¿çÝ ¿: º -
Õ¿ù ËÇ½³Ë, Û³Ý¹áõ·Ý, Û³ÝÓÝ³å³ëï³Ý »õ ³Ýí»Ñ»ñ:

êáÛÝ ëñïμ³ó ÙïáñáõÙÝ»ñáõÝ ³éÇÃ ïáõáÕ ¹ñ¹³å³ï ×³ -
éÁ Ù»Í áõëáõóÇã áõ ¹³ëïÇ³ñ³Ï ê³ñ·Çë îËñáõÝÇÇ Ý³ Ñ³ -
ï³ÏáõÃ»³Ý Ñ»ñÃ³Ï³Ý ï³ñ»ÉÇóÝ ¿: ²Ý, áñ ÎÇÉÇÏÇáÛ, êáõ -
ñÇáÛ »õ ÈÇμ³Ý³ÝÇ Ù¿ç Ë³Ý¹³μáñμ á·»õáñáõÃ»³Ùμ »õ ·³ -
Õ³ ÷³ñ³Ï³Ý ³õÇõÝáí ³ñï³Û³ÛïÇãÁ »Õ³õ Ñ³Ûñ»Ý³ë¿ñ áõ
Û³ÝÓÝ³éáõ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃ»³Ý ÇÕÓ»ñáõÝ: Æñ ³åñ³Í »õ ·áñ -
Í³Í Å³Ù³Ý³ÏÁ ËÇëï Ûáõë³Ñ³ï³Ï³Ý ¿ñ, Ñ³Ûáó »ñ ÏÇÝ ùÁ
Ùé³ÛÉ³Í, Ï»³ÝùÇ áõ í»ñ³åñáõÙÇ ÝßáÛÉÝ»ñÁ ³Õûï, ËÉ»³Ï -
Ý» ñáõ áõß³ÏáñáÛë μ³½ÙáõÃÇõÝ ÙÁÝ ¿ñ Û»ï»Õ»éÝ»³Ý Ñ³Ûáõ -
ÃÇõÝÁ: Î³ñÇùÁ Ï³ñ »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý »õ Û³é³ç³¹¿Ù Ó³Û -
Ý»ñáõ: ºõ ³Ñ³ ê. îËñáõÝÇ »Õ³õ ÷³ñáë ÙÁ Çñ ûñÇÝ, áñáõÝ
ßáõñç Ýáñ³÷ÃÇÃ ï³ññ»ñ ëï³ó³Ý Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñ³Ï³Ý »õ
ÁÝÏ»ñí³ñ³Ï³Ý ³õÇß áõ ³éáÕç áõÕÕáõÃÇõÝ: Î»ñåáí ÙÁ, ³Ý
Ññ»Õ¿Ý ûÕ³ÏÁ ¹³ñÓ³õ ÁÝÏ×áõ³Í μ³½ÙáõÃ»³Ý »õ Ýáñ³ÍÇÉ
ÁÝÓÇõÕÝ»ñáõ ÙÇç»õ »õ ³½¹³ñ³ñ»ó ³Ñ³½³Ý·Á ë»ñÝ¹³÷á -
ËáõÃ»³Ý` Çñ ³åñ³Í ·áñß ûñ»ñáõÝ: 

ê»ñÝ¹³÷áËáõÃ»³Ý Ññ³Ù³Û³Ï³Ý »ñ»õáÛÃÁ, Ç Ñ³ñÏ¿, ÏÁ
í»ñ³μ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇÝ. ÇëÏ ³Ûë å³ñ³·³ÛÇÝ` Ç Ù³ëÝ³õá -
ñÇ ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý »ñÇï³ë³ñ¹áõÃ»³Ý »õ ß»ßï³ÏÇûñ¿Ý`

ÑÝã³Ï»³Ý »ñÇï³ë³ñ¹áõÃ»³Ý: ê.
îËñáõÝÇ, 17 ÚáõÝáõ³ñ 1929-ÇÝ, Çñ
Ý³Ñ³ï³ÏáõÃ»³Ùμ, áõÕÇ μ³ó³õ
³Ýß³Ñ³ËÝ¹Çñ Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñáõ -
Ã»³Ý, ÑÝã³Ï»³Ý »ñÇï³ë³ñ¹³ -
Ï³Ý ¹åñáóÇÝ, áñáõÝ ëÏ½μáõÝùÝ» -
ñÁ »Õ³Ý áõ ÙÝ³óÇÝ ÝáõÇñáõÙÝ áõ
Í³é³ÛáõÃÇõÝÁ »ñ»ù ÝáõÇñ³Ï³Ý
³ñÅ¿ùÝ»ñáõ` Ñ³Ûñ»ÝÇù, ÁÝÏ»ñí³ -
ñáõÃÇõÝ »õ Ù³ñ¹³ëÇñáõÃÇõÝ: ²Ý Çñ
³ñÇõÝáí áéá·»ó ³ÛÝ ×³Ý³å³ñÑÁ
áñ ÏÁ ¹³õ³Ý¿ñ` §Ðá°Ý, ²ñ³ñ³ïÇ
÷¿ß»ñáõÝ åÇïÇ ½³ñÝ»Ýù Ù»ñ íÁ -
ñ³ÝÝ»ñÁ¦: ºõ ³Ñ³ ³Û¹ ÇëÏ å³ï -
×³éáí ÑÝã³Ï»³Ý »ñÇï³ë³ñ¹³ -
Ï³Ý ÙÇ³õáñÝ»ñÁ ÈÇμ³Ý³ÝÇ »õ
êáõñÇáÛ Ù¿ç Ïñ»óÇÝ ³ÝáõÝÁ îËñáõ -
ÝÇÇ` Ç ÛÇß³ï³Ï ³ÝÝÏáõÝ áõ ³Ý -
ÏáïñáõÙ Ù³ñïÇÏ »õ áõëáõóÇã ê.
îËñáõÝÇÇ: 

ê. îËñáõÝÇÇ ó³Ý³Í ·³Õ³ -
÷³ ñ³Ï³Ý ë»ñÙ»ñÁ, Ñ»ï½Ñ»ï¿
áõé×³Ý³Éáí, ÍÝáõÝ¹ ïáõÇÝ Ýáñ
ï³ññ»ñáõ, Û³ïÏ³å¿ë ³ÛÝ ÛáõéÃÇ
¹³ßï»ñáõÝ Ù¿ç, áõñ »é»õ»÷áõÝ ¿ñ
Ñ³Û Ï»³ÝùÁ: 1952-ÇÝ, ä¿ÛñáõÃÇ

Ù¿ç îËñáõÝÇÇ áõÕÇÇÝ Ñ³õ³ï³ñÇÙ »õ áõËï³Ýáõ¿ñ »ñÇï³ -
ë³ñ¹ Ý»ñ ÑÇÙùÁ ¹ñÇÝ îËñáõÝÇÇ ³Ýáõ³Ý áõë³ÝáÕ³Ï³Ý »õ
»ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ß³ñÅáõÙÇÝ: ²Ýáñ ³é³ÝóùÇÝ ßáõñç Í³õ³ -
É»ó³õ »õ åÇÝ¹ Ý»ñÏ³ÛáõÃÇõÝ ¹³ñÓ³õ ÑÝã³Ï»³Ý ³ÛÝ ûÕ³ÏÁ,
áñ ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý ßáõÝã »õ ÙÇïù ÷áË³Ýó»ó Ñ³õ³ï³õáñ
»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñáõ: Üáñ ¹åñáó ÙÁÝ ¿ñ ³Ûë` áñáõÝ ß³ñù»ñ¿Ý
ïáÕ³ÝóáÕ ïÕ³ù áõ ³ÕçÇÏÝ»ñ »Ï³Ý Ñ³Ù³Éñ»Éáõ îËñáõÝÇÇ
ëÏë³Í ³½·³ÛÇÝ-Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñ³Ï³Ý »ñÃÁ: êÇñ»ÉÇ »ñÇï³ -
ë³ñ¹ Ý»ñ, ³Ûë ï³ñÇ ÝßáõáÕ îËñáõÝÇ³Ï³ÝáõÃ»³Ý 70-³Ù»³ -
ÏÁ ÃáÕ ÁÉÉ³Û Ñ³Ý·ñáõ³Ý ÙÁ Ýáñ ëÏÇ½μÇ, Ù»ÏÝ³Ï¿ï ÙÁ ³é³ -
õ»É »é³Ý¹Ç áõ ÏÇñùÇ: ´³ó ¿ ×³Ý³å³ñÑÁ Ó»ñ ³éç»õ: ØÇ° ï³ -
ï³ÝÇù »õ ÙÇ° í³ñ³ÝÇù Ó»ñ ¹³õ³Ý³ÝùÇÝ ¹ÇÙ³ó, áñáíÑ»ï»õ
³Ý ¹åñáóÝ ¿ ³ÝÏ³ß³é Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñáõÃ»³Ý »õ ³ÝÙÝ³óáñ¹
ÝáõÇñáõÙÇ:

Ú³ñ³÷á÷áË ³Ûë Ï»³ÝùÇÝ Ù¿ç, ³Ñ³ ¹áõù åÇïÇ Ý»ï -
õÇù í×é³Ï³°Ýûñ¿Ý, ù³ÝÇ Û»ÕÛ»ÕáõÏ »õ ÉåñÍáõÝ ·»ïÇÝÝ»ñÁ,
Ï³ñ·³ËûëÝ»ñÁ »õ åÕåç³ÏÇ ÝÙ³ÝáÕ Ëûëù»ñÁ Ë³μáõëÇÏ
»Ý áõ ³ÝóáÕÇÏ: ØÇÝã ·³Õ³÷³ñ³Ï³ÝáõÃÇõÝÁ ³Ý»ñ»ñ ³å³ -
é³ÅÇ ÝÙ³Ý ÏÁ Ï»ñï¿ Ï»³ÝùÇ ÙññÇÏÝ»ñáõÝ ïáÏ³óáÕ Ù³ñ¹Ý
áõ »ñÇï³ë³ñ¹Á: ²°Ûë ëáñí»óáõó ê. ¸. ÐÝã³Ï»³Ý Îáõë³Ï -
óáõÃ»³Ý »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ¹åñáóÁ` îËñáõÝÇ³Ï³ÝáõÃÇõÝÁ:

ºñÇï³ë³°ñ¹Ý»ñ, ËáõÝÏ áõ ³ÕûÃù Ý³Ñ³ï³Ï Õ»Ï³í³ñÇ
ÛÇß³ï³ÏÇÝ: ²å³` áõËïÇ í»ñ³Ýáñá·áõÙ ÑÝã³Ï»³Ý ëÏÁ½ -
μáõÝùÝ»ñáõÝ: àñÙ¿ »ïù` Ç ·áñÍ` Û³ÝáõÝ îËñáõÝÇ³Ï³Ý ëÏÁ½ -
μáõÝùÝ»ñáõÝ, ³õ³Ý¹Ý»ñáõÝ »õ 70-³Ù»³Û Å³é³Ý·áõÃ»³Ý:
²°Ûë ¿ ûñáõ³Ý Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÁ:

ÀÝÃ³ó¿°ù ³é³ç, ß³ñáõÝ³Ï»ó¿°ù Ù»ñ »ñÃÁ, Ó»ñ ·áñÍÁ
³ñ¹³ñ ¿ »õ ³½·³Ñ³×áÛ, ù³Ý½Ç Ýå³ï³ÏÝ ¿ ÝáõÇñ³Ï³Ý »õ
Ñ³õ³ïùÁ` ³Ýë³ë³Ý: 

Êúêø 
ºðÆî²ê²ð¸àôÂº²Ü

(ÀÜÎºð ê²ð¶Æê îÊðàôÜÆÆ Ü²Ð²î²ÎàôÂº²Ü 

93-ð¸ î²ðºÈÆòÆÜ ²èÆÂàì)

ÈÇμ³Ý³ÝÇ ×³ñï³ñ³ñáõ»ëïÇ Ý³Ë³ñ³ñ Öáñ× äáõ -
ßÇù»³Ý Û³ÛïÝ»ó« Ã¿ ù³ÛÉ»ñ ³é³Í »Ý ¹»ÕÇ ×³ñï³ñ³ñ -
õ»ëÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ« ³éáÕç³å³ÑáõÃ»³Ý Ý³Ë³ -

ñ³ñÇÝ Ñ»ï
·áñ Í³Ï ó³ μ³ñ:
Ü ³ Ë ³  ñ ³ ñ Á
Û³Ûï Ý»ó« áñ ÉÇ -
μ³ Ý³Ý»³Ý ¹» -
ÕÁ ÏÁ Û³ïÏ³ -
ÝßáõÇ Çñ áñ³ -
Ïáí »õ ÙÇç³½ -
·³ ÛÇÝ Ù³Ï³ñ -
¹³ÏÇÝ Ñ³Ù³ -
å ³  ï ³ ë Ë ³ Ý
ÁÉÉ³Éáí: äáõ -
ßÇù  »³Ý ³õ»É -

óáõó« áñ »ñÏÇñÁ Ñ³ñáõ³Í³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ï³· Ý³åÁ ÉÇ -
μ³Ý³ÝóÇÝ ÙÕ»ó û·ï³·áñÍ»Éáõ ÉÇμ³Ý³Ý»³Ý ³ñï³¹ -
ñáõ Ã»³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ« Ý³ËÏÇÝ Ý»ñ³Íáõ³Í ³åñ³ÝùÇÝ
÷áË³ñ¿Ý:

²Ý Ýß»ó« áñ 20 ÚáõÝáõ³ñÇÝ Æñ³ùÇ Ù¿ç åÇïÇ μ³óáõÇ
ÉÇμ³Ý³Ý»³Ý ³ñï³¹ñáõÃ»³Ý ï³Õ³õ³ñÁ« áõñ Çñ³ùóÇ
í³×³é³Ï³ÝÝ»ñ ³éÇÃ åÇïÇ áõÝ»Ý³Ý Í³ÝûÃ³Ý³Éáõ ÉÇ -
μ³Ý³Ý»³Ý ³ñï³¹ñáõÃ»³Ý: 90 ×³ñï³ñ³ñáõ»ëï³ Ï³Ý

ÁÝÏ»ñáõÃÇõÝÝ»ñ åÇïÇ Ù³ëÝ³ÏóÇÝ ³Ûë ï³Õ³õ³ ñÇÝ:
²åñ³ÝùÇ ÷áË³¹ñáõÃ»³Ý Ñ³ñóÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ »ñÏáõ
»ñÏÇñÝ»ñáõÝ ÙÇç»õ« Ý³Ë³ñ³ñÁ Û³ÛïÝ»ó« áñ »ñÏáõ »ñ ÏÇñ -
 Ý»ñáõ Ù³ëÝ³·¿ïÝ»ñ¿ Ë³éÝ Û³ÝÓÝ³ÅáÕáí ÙÁ Ï³½Ùáõ³Í
¿ ³Ûë Ñ³ñóÇÝ ÉáõÍáõÙ ·ïÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

ÈÆ´²Ü²Ü ¸²¸ðºòàôò²Ì ¾ Üºð²ÌàôØÀ
Úáñ¹³Ý³ÝÇ

·ÇõÕ³ïÝï» ëáõ -
Ã»³Ý Ý³Ë³ -
ñ³ ñÁ Û³Ûï Ý»ó«
áñ Çñ»Ýù ÈÇ μ³ -
Ý³Ý¿Ý å³Ý³Ý
ÏÁ Ý»ñ³Í¿ÇÝ«
ÙÇÝã ÈÇμ³Ý³Ý
Úáñ¹³Ý³Ý¿Ý
ÏÁ Ý»ñ³Í¿ñ
μ³Ý ç³ñ»Õ¿Ý:
Ü³ Ë³ñ³ñÁ Ýß»ó« áñ ÈÇμ³Ý³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÇõÝÁ ÙÇ³ -
ÏáÕ Ù³ÝÇûñ¿Ý ¹³¹ñ»óáõó³Í ¿ Ûáñ¹³Ý³Ý»³Ý μ³Ýç³ ñ» -
Õ¿ÝÇ Ý»ñ³ÍáõÙÁ: ²Ý Áë³õ« áñ ÏÁ μ³Ý³ÏóÇÝ ÉÇμ³Ý³Ý -
»³Ý ÏáÕ ÙÇÝ Ñ»ï ¹Çõñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é»õïáõñÇ å³ÛÙ -
³ÝÝ»ñÁ:

ÈÆ´²Ü²Üº²Ü Ö²ðî²ð²ðàôºêîÆ
¼²ð¶²òØ²Ü àôÔÔàô²Ì ø²ÚÈºð 
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²ñ¹¿Ý ï³ñÇ ÙÁ ³Ýó³õ ³ÛÝ ë»õ Ãáõ³Ï³Ý¿Ý«
»ñμ ï³ñ³μ³Ëï îÇ·ñ³ÝÁ« Ü³Ë³ËÝ³ÙáõÃ»³Ý
ïÝûñÇÝáõÃ»³Ùμ« Éù»Éáí Çñ Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÝ áõ
ëÇñ»ÉÇÝ»ñÁ« Ï³ÝË³Ñ³ëûñ¿Ý μéÝ»ó Û³õ»ñÅáõ -
Ã»³Ý áõÕÇÝ:

Î'Áë»Ý« åïáõÕÁ Í³é¿Ý Ñ»éáõ ã'ÇÛÝ³ñ© ë³Ï³ÛÝ
îÇ·ñ³ÝÇ å³ñ³·³ÛÇÝ« ³Ý ß³ï Ùûï ÇÝÏ³Í ¿ñ
Í³éÇÝ »õ ³ÛÝ ³É ë³Õ³ñÃ³ËÇï Í³éÇÝ« ù³ÝÇ
ÍÝ³õ »õ áõé×³ó³õ ³ÛÝåÇëÇ û×³ËÇ ÙÁ Ù¿ç« áõñ
Ï³ñ»ÉÇ ã¿ñ ÙÝ³É ³Ýï³ñμ»ñ ³½·³ÛÇÝ Ï»³ÝùÇ
Ñ³Ý¹¿å« Ï³ñ»ÉÇ ã¿ñ ãÁÉÉ³É ·ÇñùÇ »õ Ùß³ÏáÛÃÇ
ëÇñ³Ñ³ñ »õ ãÏÉ³ÝáõÇÉ Ùï³õáñ³Ï³Ý-Ùß³ÏáõÃ³ -
ÛÇÝ ûñÑÝ»³É ÙÃÝáÉáñïáí: ²°ÛÝåÇëÇ ÍÝáÕÝ»ñ«
³°ÛÝ åÇëÇ ÙÇç³í³Ûñ »õ ³°Û¹åÇëÇ μÝ³Ï³ñ³Ý«
ÇÝùÝÁëïÇÝù»³Ý åÇïÇ ËÙáñ¿ÇÝ« ÃñÍ¿ÇÝ »õ çñ¹» -
Õ¿ÇÝ îÇ·ñ³ÝÇ ÝÙ³Ý å³ïñ³ëïáõ³Í« Ñ»½³Ñ³Ù -
μáÛñ« ÏÇñÃ áõ ·Çï³ÏÇó »ñÇï³ë³ñ¹ ÙÁª ÇÝã áñ
ÏñÝ³Ý íÏ³Û»É áõ Ñ³ëï³ï»É μáÉáñ ½ÇÝù ×³Ýã -
óáÕ Ý»ñÝ áõ Çñ»Ý Ñ»ï Û³ñ³μ»ñáõÃÇõÝ áõÝ»ó³Í
ÙÇáõÃ»Ý³Ï³ÝÝ»ñÝ áõ Í³ÝûÃÝ»ñÁ:

´³Ý³ëï»ÕÍ Ñûñ ä¿åû êÇÙáÝ»³ÝÇ (ä»ïñáë
¶³É³Û×»³Ý) ßáõÝãÁ »õ Ùï³õáñ³Ï³Ý Ùûñ ²½³ -
ïáõ ÑÇ êÇÙáÝ»³ÝÇ á·ÇÝ ÉÇáõÉÇ Ý»ñÍÍáõ³Í ¿ÇÝ
å³ï³ÝÇ îÇ·ñ³ÝÇÝ Ù¿ç« áñáÝù Ñ»ï½Ñ»ï¿ ³ñ -
Ù³ï³õáñáõ»Éáí Çñ Ù¿çª åÇïÇ Ï³½Ù³õáñáõ¿ñ
Ù³ñ¹-³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÇõÝÁ« »õ ³õ»ÉÇ áõßª åÇïÇ
³ñ·³ë³õáñáõ¿ÇÝ Çñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý »õ ³½·³ -
ÛÇÝ Ï»³ÝùÇÝ Ù¿ç áõ ¹³éÝ³ÛÇÝ ÝÏ³ñ³·Çñ »õ
ëÏ½μáõÝùÝ»ñª å³ïñ³ëï ¹ñë»õáñáõ»Éáõ ³éûñ»³Û
áõ Ñ³õ³ù³Ï³Ý Ï»³ÝùÇ ÛáñÓ³åïáÛïÇÝ Ù¿ç: 

Ð©Ø©Ø©-Ç Çñ ûñ»ñáõ ëÏ³áõï³Ï³Ý å³ï³ëË³ -
Ý³ïáõÝ»ñÁ ÏÁ Ñ³ëï³ï»Ý« Ã¿ ³Ý ûñÇÝ³Ï»ÉÇ
³Ý¹³Ù ÙÁÝ ¿ñ© Ï³ñ·³å³Ñ« Çñ ëï³ÝÓÝ³Í å³ -
ï³ëË³Ý³ïáõáõÃ»³Ý Û³ÝÓÝ³éáõ« å³ñï³×³ -
Ý³ã »õ ÷³÷Ï³ÝÏ³ï Çñ í»ñ³¹³ë ûÕ³ÏÝ»ñáõÝ
ÝÏ³ïÙ³Ùμ: ä³ï³ÝÇ ï³ñÇù¿Ý ÏÁ ½·³óáõ¿ñ« Ã¿
ÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ »õ Ñ³õ³ù³Ï³Ý Ï»³ÝùÇ ÙûïÇÏ Ï³Ý· -
Ý³Í »ñÇï³ë³ñ¹ ÙÁÝ ¿ áñ Ï'³×Ç: ²å³ª áõëÙ³Ý«
ÏñÃáõÃ»³Ý »õ ·ÇïáõÃ»³Ý Ñ³Ý¹¿å áõÝ»ó³Í Ñ» -
ï³ùñùñáõÃÇõÝÝ»ñÝ áõ Ñ»ï»õáÕ³Ï³Ý ³ßË³ -
ï³Ý ùÁ ½ÇÝù μ³ñÓñ³óáõóÇÝ μ³ñÓñ å³ßïûÝÝ» -
ñáõ« áõñ ³Ûë ³Ý·³Ù ¹ñë»õáñáõ»ó³õ í³ñã³·¿ï«
ÑÙáõï »õ Ñ»é³ï»ë Õ»Ï³í³ñÁ Çñ å³ßïûÝ³í³ -
ñ³Í ÁÝÏ»ñáõÃ»³Ý: ö³ëïûñ¿Ý« ·Çï»ÉÇùÇ ÏáÕ -
ùÇÝª ·áñÍÝ³Ï³Ý Ï»³ÝùÇ Ù¿ç »õë ³ãùÇ ÏÁ ½³ñÝ¿ñ
îÇ·ñ³Ý ¶³É³Û×»³ÝÁ áñå¿ë Ûáõë³ÉÇ ù³ïñ Çñ
å³ßïûÝÇÝ Ñ»ï Ï³åáõ³Í: ºõ »Ã¿ ³ÝáÝó ÏáÕùÇÝ
ï»ëÝ»Ýù ³½·³ÛÇÝ-Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñ³Ï³Ý-Ñ³ë³ñ³ -
Ï³Ï³Ý-·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý-ùñÇëïáÝ¿³Ï³Ý ³ñÅ¿ù -
Ý»ñáí Ïá÷áõ³Í ÷³ÛÉáõÝ ·áñÍÇãÁ« åÇïÇ Ñ³Ùá½ -
õÇÝù Ã¿ ³Ý Ç ½áõñ ã¿ñ áñ Ï'ÁÝïñáõ¿ñ ÈÇμ³Ý³ÝÇ
Ã»ÙÇ ²½·³ÛÇÝ ºñ»ë÷áË³Ý³Ï³Ý ÄáÕáíÇ ³Ý -
¹³Ùª Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí Ê³ÉÇÉ ä»ï»õÇÇ êμ© Ú³ñáõ -
ÃÇõÝ »Ï»Õ»óõáÛ ÍáõËÁ: ²Ý Ñ³ñ³½³ï »õ »ñ³Ë -
ï³ ·¿ï ½³õ³ÏÝ ¿ñ Çñ Ñ³Û³ÑáÍ Ã³ÕÇÝ:

²ÝÏ¿ »ïùª ÁÝï³Ý»Ï³Ý μáÛÝ« ÏÇñÃ ½³õ³ÏÝ»ñ«
Ñá·³ï³ñ Ñ³Ûñ »õ ßÝáñÑ³å³ñï áñ¹Çª ÏÁ ß³ñáõ -
Ý³Ï¿ñ ¹ÇÙ³Ï³É»É Ï»³ÝùÇ ï³ùÝ áõ å³ÕÁ: 

Æñ Ñûñ 2015-ÇÝ ³é Û³õ¿ï μ³Å³ÝáõÙ¿Ý »ïù«
îÇ·ñ³Ý ÙÇßï Ñ»ï³Ùáõï ¿ñ í³é å³Ñ»Éáõ ·»ñ -
½·³ÛáõÝ μ³Ý³ëï»ÕÍ ä¿åû êÇÙáÝ»³ÝÇ ÛÇß³ -
ï³ÏÝ áõ ·ñ³Ï³Ý Å³é³Ý·áõÃÇõÝÁ: ºõ ³Ñ³ ½ÇÝù
ÏÁ ï»ëÝ»Ýù ½³Ý³½³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñáõ »õ Ó»é -
Ý³ñÏÝ»ñáõ ³é³çÇÝ ·ÇÍÇÝ íñ³Û« Éáõë³μÝ³Ï Ñûñ
·Çñù»ñáõ Ññ³ï³ñ³ÏáõÃ»³Ùμ »õ ³Ýáñ ÛÇß³ï³ -
ÏÇÝ Ùßï³í³é å³Ñå³ÝáõÙÇÝ: ÆÝãá±õ© å³ï³ë -
Ë³ÝÁ Ïáõ ï³Û ÝáÛÝÇÝùÝ ä¿åû êÇÙáÝ»³Ý Çñ Ù¿Ï
μ³Ý³ëï»ÕÍáõÃ»³Ùμ©-

- Ð³õ³ï³ ÙÇ³ÛÝ ùá Ñ³õ³ïùÇ¹ Ù»Í«
»õ Å³Ù³Ý³Ï¿Ý »ï ãÙÝ³Éáõ ³ÏÝÃ³ñÃÇÝ Ëáñ©©©
àõ ¹»é Ñ³õ³ï³« ÇÝãÇ áñ Ï'áõ½»ë
²ëïáõ³Í³ÛÇÝÇÝ
Ù³ñ¹Ï³ÛÝ³Ï³ÝÇÝ
Ã¿ ë³ Î³Õ³Ý¹Ç
³ÝÇñ³Ï³Ý« ëáõï

ïËáõñ Ñ»ùÇ³ÃÇÝ©©©
ØÇ³ÛÝ áõÝ»óÇñ μ³Ý ÙÁ ³Ýëáíáñ áõ Ýáõ³×»ÉÇ«

áñáõÝ Ñ³õ³ï³ë:
- ²é³Ýó Ñ³õ³ïùÇª Ï»³ÝùÁ ÷áõÉ Ïáõ ·³Û:
1975
(Øï»ñÇÙ ¼ñáÛó Ø³Ýãáõë ºõ ²ßË³ñÑÇ Æñ»Ý

î³ñ»ÏÇó Ø³Ýã»ñáõÝ Ð»ï)

²Ýó»³É ï³ñÇ ³Ûë ûñ»ñáõÝ« »ñμ ³ÝÇÍ»³É Ã³ -
·³Å³ÑñÁ Çñ »ñ³Ëáí ÏáõÉ Ïáõ ï³ñ »ñÇï³ë³ñ¹
Ï»³Ýù»ñ« ³ßË³ñÑÇ ï³ñμ»ñ Í³·»ñáõ Ù¿ç« Çñ
Ñ»ñÃ³Ï³Ý ½áÑÁ ¹³ñÓáõó μáÉáñÇë ëÇñ»ÉÇ îÇ· ñ³ -
ÝÁ: Ð³Ù³í³ñ³ÏÁ Çñ ½áÑ»ñÁ ëñ³Í³Ûñ ·»ñ³Ý -
¹Çáí ÏÁ ÑÝÓ¿ñ ³ç áõ ³Ñ»³Ï: ºõ ³Û¹ §ÑáõÝÓù¦Ç
μ³ñÓñ³Ï¿ïÇÝª »ñμ ³Ý³ÏÝÏ³É μûÃ»ñÁ ³Ýå³ Ï³ë
¿ÇÝ« ³Ñ³ ³ñÓ³Ý³·ñáõ»ó³õ ËáëïáõÙÝ³ ÉÇó«
ÝáõÇñ»³É »õ μ³ñÓñ³ñÅ¿ù »ñÇï³ë³ñ¹« ÷ËñáõÝ
ëÇñïáí Ñûñ ÙÁ« Ýñμ³ÝÏ³ï áñ¹ÇÇ ÙÁ« ÉÇáõÉÇ
Ñ³Ûáñ¹ÇÇ ÙÁ« ³½·ÇÝ Í³é³ÛÇ ÙÁ áëÏ¿ ³ ÝáõÝÁ« áñ
ÏÁ Ïáãáõ¿ñ îÆ¶ð²Ü äºîðàêÆ ¶²È²ÚÖº²Ü©©© 

Èáõë³ë÷Çõé ×ñ³· ÙÁÝ ¿ñ áñ ÏÁ Ñ³Ý·¿ñ: 
Èá°Ûë ÛÇß³ï³ÏÇÝ©©©

²ôºîÆê è²¼ØÆÎ

²ÕûÃ»óÇ« îÇ·ñ³Ý« ³ÕûÃ»óÇ©©© »õ áã ÙÇ³ÛÝ ùáõ ÑÇõ³Ý¹áõ Ã»³Ý¹
ûñ»ñáõÝ« Ý³»°õ ³éáÕçáõÃ»³Ý¹« áõñ³ËáõÃ»³Ý¹ »õ ïËñáõÃ»³Ý¹«
Ñ³Ý·ëïáõÃ»³Ý¹ »õ Ý»ÕáõÃ»³Ý¹©©© μáÉáñ å³Û Ù³ÝÝ»ñáõ¹ Ù¿ç
»õ ÁÝï³Ý»Ï³Ý å³ñ³·³Ý»ñáõ¹ Ñ³Ù³ñ£ ÆÝã å¿ë áñ ÙÇßï
Ý»ñÏ³ÛáõÃÇõÝ ¿Çñ èÁÙ¿ÛÉÇ êáõñμ Ú³ñáõÃÇõÝ »Ï» Õ»óõáÛ Ï»³Ý -
ùÇÝ Ù¿ç« ³ÛÝå¿ë ³É ÙÝ³ÛáõÝ Ý»ñÏ³ÛáõÃÇõÝ ¿Çñ ÝáÛÝ ³Û¹ »Ï» -
Õ»óõáÛ Ù¿ç Ï³ï³ñáõáÕ »Ï»Õ»ó³Ï³Ý ³ñ³ñáÕáõ ÃÇõÝÝ»ñáõ
ÁÝÃ³óùÇÝ£ Ü»ñÏ³Û ¿Çñ ³ÛÝ »Ï»Õ»óõáÛ ³ÕûÃùÝ» ñáõÝ Ù¿ç« áñáõÝ
ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³ÛÝù³¯Ý Ù»Í ¿ñ ë¿ñ¹« ³ÛÝù³¯Ý Ù»Í ¿ñ ÝáõÇñáõÙ¹«
³ÛÝù³¯Ý Ù»Í ¿ñ Ñá·³ï³ñáõÃÇõÝ¹ áõ Ñ»ï³ùñùñáõ ÃÇõÝ¹£

²ëÏ¿ Ùûï³õáñ³å¿ë ï³ñÇ ÙÁ ³é³ç ¿ñ« »ñμ Éë»óÇ îÇ·ñ³ -
ÝÇÝ ùáñáÝ³Å³ÑñÇ í³ñ³ÏÙ³Ý »õ ÑÇõ³Ý¹³Ýáó ÙïÝ»Éáõ ÉáõñÁ£
ä³Ñ ÙÁ åÕïáñ»ó³õ ÙÇïùë áõ Ï³ëÏ³Í ³ñÃÝó³õ Ù¿çë« áñ ³ñ¹ -
»û±ù ÉáõñÁ áõñÇß îÇ·ñ³ÝÇ ÙÁ Ù³ëÇÝ ¿£ Øûï¿Ý Ñ»ï³ùñùñáõ» -
ó³Û© ×Çß¹ ¿ñ Éë³Íë« ¹Åμ³Ëï³μ³ñ©©©£ ²éÇÃáí ÙÁ Ëûë»ó³Û
Ñ»ïÁª ·ñ»Éáí© Ñ³ñóáõóÇ Çñ áñåÇëáõÃÇõÝÁ« íÇ×³ÏÁ« Ç°Ýã ÷áõÉÇ
Ù¿ç ÁÉÉ³ÉÁ©©© Ù¿Ï μ³Ý å³ï³ëË³Ý»ó© §²ÕûÃ¿° ÇÝÍÇ Ñ³Ù³ñ«
ï¿ñ Ñ³Ûñ« ³ÕûÃ¿°¦£

Î³ñ× Å³Ù³Ý³Ï ÙÁ »ïù ³ñ¹¿Ý Éë»óÇ©©© ãÑ³õ³ï³óÇ© ³õ»ÉÇ
×Çß¹ ¿ Áë»Éª ãáõ½»óÇ Ñ³õ³ï³É£ ²ÝÇÍ»³É Ñ³Ù³×³ñ³ÏÁ Û³Õ -
Ã³Í ¿ñ ³Ûë ³Ý·³Ùáõ³Ý ×³Ï³ï³Ù³ñïÁ£ ²Ýáñ Ù³Ñáõ³Ý Éáõ -
ñÇÝ ãÑ³õ³ï³óÇ« ãáõ½»óÇ Ñ³õ³ï³É« áñáíÑ»ï»õ îÇ·ñ³ÝÁ ê©
Ú³ñáõÃÇõÝ »Ï»Õ»óõáÛ »ñÇï³ë³ñ¹ ³Ý¹³ÙÝ»ñ¿Ý ¿ñ« »Ï»Õ»óõáÛ
Ù»Í ÁÝï³ÝÇùÇÝ ³Ýμ³Å³Ý Ù³ëÝÇÏÁ£ ²Ý ÙÇßï ù³ç³É»ñ Ñ³Ý -
¹Çë³ó³Í ¿ñ »Ï»Õ»óõáÛ Ý»ñùÇÝ Ï»³ÝùÇ μ³ñ»÷áËáõÃ»³Ý μ á -
Éáñ Íñ³·ñ»ñáõÝ áõ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÝ£ Ú³×³Ë³ÏÇ ³éÇÃÝ» -
ñáí »ñμ ½ñáÛó Ï'áõÝ»Ý³ÛÇ îÇ·ñ³ÝÇÝ Ñ»ï (îÇ·ñ³ÝÁ ³ñÅ³Ý³ -
õáñ³å¿ë Ù»ñ »Ï»Õ»óÇÝ ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ¿ñ ²½·© ²é³çÝáñ¹³ñ³ -
Ý¿Ý Ý»ñë áñå¿ë ³½·³ÛÇÝ »ñ»ë÷áË³Ý)« »Ï»Õ»óõáÛ Ï»³ÝùÇÝ
³éÝãáõ³Í ³Ýáñ Ùûï ÏÁ ï»ëÝ¿Ç« Ã¿ Ç±Ýã ÏñÝ³Ýù ÁÝ»É« ÇÝãå¿±ë
å¿ïù ¿ ÁÝ»É« áñ »Ï»Õ»óÇÝ μ³ñ·³õ³×Ç« »Ï»Õ»óÇÝ Û³é³ç ÁÝ -
Ã³Ý³Û« »Ï»Õ»óÇÝ å³ÛÍ³é³Ï»ñåáõÇ« »Ï»Õ»óõáÛ Ï»³ÝùÁ μ³ -

ñ»÷áËáõÇ£ ²Ù¿Ý ³Ý·³Ù áñ »Ï»Õ»óõáÛ Ï³åáõ³Í Íñ³·ÇñÇ ÙÁ
Ù³ëÇÝ Ëûë¿Ç Çñ Ñ»ï ÏÁ Ë³Ý¹³í³éáõ¿ñ« ÏÁ Ññ×áõ¿ñ« Ï'áõñ³ -
Ë³Ý³ñ »õ Çñ ÝÇõÃ³Ï³Ý Ã¿ μ³ñáÛ³Ï³Ý Ý»óáõÏÁ ïñ³Ù³¹ ñ» -
Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÇõÝÁ ÏÁ Û³ÛïÝ¿ñ£ ºÏ»Õ»óÇ Çñ Û³×³ -
Ë³ÏÇ ³Ûó»ÉáõÃÇõÝÝ»ñáõ ÁÝÃ³óùÇÝ ÙÇßï ÏÁ ù³ç³É»ñ¿ñ ½Çë«
ÙÇßï Ëñ³Ëáõë³Ï³Ý Ëûëù»ñáí ÏÁ ½ûñ³óÝ¿ñ ½Çë »õ Ï'Áë¿ñ©
§î¿ñ Ñ³Ûñ« Ù»Ýù ùáõ ÏáÕùÇ¹ »Ýù© ²ëïáõ³Í ù»½Ç áÛÅ ï³Û« Û³ -
çáÕáõÃÇõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³ë© ß³ñáõÝ³Ï¿° Í³é³ÛáõÃÇõÝ¹© ß³ï áõ -
ñ³Ë »Ù« áñ »Ï»Õ»óÇÝ »ñÇï³ë³ñ¹ ù³Ñ³Ý³Û ÙÁ áõÝÇ£ ÆÙ Ñá -
·Çë Ï'áõñ³Ë³Ý³Û« »ñμ »Ï»Õ»óõáÛ Û³çáÕáõÃÇõÝÝ»ñáõÝ áõ Ýá -
ñ³Ýáñ Íñ³·ñ»ñáõÝ Ù³ëÇÝ Éë»Ù¦£

îÇ·ñ³ÝÁ ·áñÍÇ μ»ñáõÙáí ß³ï ÏÁ ×³Ùμáñ¹¿ñ »õ ó³õ Ç ëÇñï
ãÏñó³Ýù ß³ï ³õ»ÉÇáí ³Ýáñ Ý»ñÏ³ÛáõÃÇõÝÁ í³Û»É»É »Ï»Õ» óÇ -
ÇÝ Ù¿ç£ ºñμ ×³Ùμáñ¹¿ñ« Ñ»é³Ó³ÛÝ³ÛÇÝ Ï³å»ñ ÏÁ Ñ³ëï³ï¿ñ
Ñ»ïë« Û³ïÏ³å¿ë »ñμ Ýáñ Ýß³Ý³Ïáõ³Í ¿Ç »Ï»Õ»óõáÛ Ñá·»õáñ
ÑáíÇõ« ÏÁ Ñ³ñóÝ¿ñ »Ï»Õ»óõáÛ Ù³ëÇÝ« ÏÁ Ñ»ï³ùñùñáõ¿ñ Íñ³· -
ñ»ñáõë ßáõñç© Çñ Ùûï ÏÁ ï»ëÝ¿Ç Ëáñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÇõÝÁ »õ ß³ -
Ñ³·ñ·éáõÃÇõÝÁ »Ï»Õ»óõáÛ å³ÛÍ³éáõÃ»³Ý áõ μ³ñ·³õ³×Ù³Ý
Ç ËÝ¹Çñ£

²Ûëï»Õ å¿ïù ¿ Ý³»õ ÛÇß»Ù áõ Ñ³ëï³ï»Ù« áñ îÇ·ñ³ÝÁ
Ëá Ý³ñÑ »õ Ñ»½ ÝÏ³ñ³·ñÇ ï¿ñ ³ÝÓ ÙÁÝ ¿ñ£ ÀÝÏ»ñ³ÛÇÝ ¿ñ©
Ùï»ñÇÙ ¿ñ μáÉáñÇÝ Ñ»ï »õ ÏÁ ëÇñ¿ñ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïÁ
»õ »Ï»Õ»óõáÛ Ù¿ç »õë ëï»ÕÍ³Í ¿ñ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïÁ£ ê©
Ú³ñáõÃÇõÝ »Ï»Õ»óÇÝ áõñÇß ¿ñ Çñ»Ý Ñ³Ù³ñ© ³ÛÉ Ýß³Ý³Ïáõ -
ÃÇõÝ áõÝ¿ñ ³Û¹ »Ï»Õ»óÇÝ Çñ Ñá·ÇÇÝ Ù¿ç© ï³ñμ»ñ ÙÃÝáÉáñï
ÙÁ ÏÁ ëï»ÕÍáõ¿ñ Çñ ³ÝÓÇÝ ßáõñç« »ñμ ·ïÝáõ¿ñ »Ï»Õ»óÇ¿Ý
Ý»ñë£

²Ûëå¿ë ¿ñ Ù»ñ îÇ·ñ³ÝÁ© ³Ûëå¿ë »Õ³õ Ù»ñ îÇ·ñ³ÝÁ »õ
³Ûëå¿ë åÇïÇ ÁÉÉ³ñ Ù»ñ îÇ·ñ³ÝÁ« »Ã¿©©©

ÐÇÙ³ ùáõ Ï³ñ·¹ ¿« ëÇñ»ÉÇ îÇ·ñ³Ý« Ù»½Ç Ñ³Ù³ñ ³ÕûÃ»Éáõ£

ÔºôàÜ¸ øÐÜÚ© ÈúÞÊ²Öº²Ü

Ä³Ù³Ý³ÏÁ »ñμ»ù ãÇ ÏñÝ³ñ ÙÃ³·Ý»É ùáõ ÛÇß³ï³Ï¹, ëÇñ» ÉÇ
îÇ·ñ³Ý: Î»ÝëáõÝ³Ï ùáõ Ë³éÝáõ³Íù¹ ×³é³·³ÛÃáÕ ùáõ ÅåÇï¹«
Ë³Ý¹³í³é Ëûë³ÏóáõÃÇõÝ¹« É³õ³ï»ëáõÃÇõÝ »õ ¹ñ³Ï³Ý áõÅ
÷áË³ÝóáÕ μÝ³õáñáñáõÃÇõÝ¹« μáÉáñ Ñ³ñó»ñáõÝ ÉáõÍáõÙ ·Áï -
ÝáÕ ùáõ å³ÛÍ³é ÙÇïù¹« í×é³Ï³ÙáõÃÇõÝ¹ Ù»½Ç Ï'ÁÝÏ»ñ³Ý³Ý
Ù»ñ Ï»³ÝùÇ Çõñ³ù³ÝãÇõñ ûñáõ³Ý ÁÝÃ³óùÇÝ: 

øáõ ÍÝáõÝ¹áí¹ Ù»ñ û×³ËÁ Éáõë³õáñáÕ »õ »ñç³ÝÏáõÃ»³Ùμ
ûÅïáÕ áñå¿ë Ù»ñ ³Ý¹ñ³ÝÇÏ ½³õ³ÏÁ« Ñûñ¹ »õ ÇÙ ûñ»ñÁ
ÇÙ³ë ï³õáñ»óÇñ: ¸áõÝ ¿Çñ áñ ïáõÇñ Ù»ñ ÏáãáõÙÁ áñå¿ë Ñ³Ûñ
»õ Ù³Ûñ, áñ Ù»ñ ÙÇÝã ³Û¹ áõÝ»ó³Í μ³ñÓñ³·áÛÝ å³ßïûÝÝ ¿ñ:
øáõ ³×áõÙÇ¹ Ñ»ï»õ»ó³Ýù ù³ÛÉ ³é ù³ÛÉ, Ù³Ý³õ³Ý¹ »ñμ ëÏë³ñ
μ³ñμ³é»É Ù»ñ Ù³Ûñ»ÝÇ É»½áõÝ: Æ¯Ýã »ñç³ÝÏáõÃÇõÝ ¿ñ Éë»É
§Ù³ Ù³¦ »õ §å³å³¦ ùáõ Ï³Ýã»ñ¹: Ð»ï½Ñ»ï¿ Ï³½Ù³õáñáõáÕ
ùáõ Ùï³ÛÇÝ Ï³ñáÕáõÃÇõÝÝ»ñ¹ Ù»½ ÏÁ É»óÝ¿ÇÝ ³å³·³ÛÇ »ñ³½ -
Ý»ñáí: ¸åñáó³Ï³Ý ï³ñÇÝ»ñáõÝ ùáõ óáõó³μ»ñ³Í ³ñï³ -
Ï³ñ· ³ñ¹ÇõÝùÝ»ñ¹ ÏÁ Ûáõë³¹ñ¿ÇÝ Ù»½, áñ ³Ýå³ÛÙ³Ý åÇïÇ
Ñ³ëÝÇë ³å³·³Û ³ëå³ñ¿½Ç¹ μ³ñÓáõÝùÝ»ñÁ: ö³ÛÉáõÝ Û³çá -
ÕáõÃÇõÝÝ»ñáí ëÏë³ñ ³õ³ñï»É Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ BA/BS »õ MBA
Íñ³·ñ»ñÁ áõ Ý»ïáõ»ó³ñ Ï»³ÝùÇ ³ëå³ñ¿½: Þ³Ñ»ó³ñ Û³ñ -
·³Ý ùÁ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñáõ¹ »õ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñáõ¹, ÙÇÝã»õ
·ñ³õ»óÇñ μ³ñÓñ ¹Çñù»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÇõÝÝ»ñáõÝ
Ù¿ç, áõñ Ññ³õÇñáõ»ó³ñ ³ßË³ï³ÝùÇ: 

1995 Ãáõ³Ï³Ý¿Ý ëÏë»³É ÃñÍáõ»ó³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ß Ë³ñ -
ÑÇ ³Ù»Ý³μ³ñ¹ ÑáÉáíáÛÃÇÝ Ù¿ç »õ Ñ»ï½Ñ»ï¿ Ñ³ë³ñ μ³ñÓñ³ -
·áÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃ»³Ý áÉáñïÝ»ñáõÝ: àã ÙÇ³ÛÝ ÷³ÛÉ»ó³ñ ³ë -
å³ñ¿½Ç¹ Ù¿ç Ó»éù Ó·³Í ÑÙïáõÃ»³Ùμ¹, ³ÛÉª Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³ñ -
Å³ÝÇùÝ»ñáí¹« áñå¿ë ûñÇÝ³Ï»ÉÇ ³é³çÝáñ¹ »õ Õ»Ï³í³ñ: ²Û¹
áõÕÕáõÃ»³Ùμ ÏÁ íÏ³Û»Ý ùáõ ïÝûñ¿ÝáõÃ»³Ý¹ ï³Ï ·ïÝáõáÕ
μáÉáñ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñ¹:

ä³ï³Ý»Ï³Ý ûñ»ñáõ¹ ÐØØ-Ç ëÏ³áõï³Ï³Ý ß³ñù»ñáõÝ Ù¿ç
Ó»éù Ó·³Í Ï³ñ·³å³ÑáõÃÇõÝ¹« Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñáõÃÇõÝ¹« Ñ³õ³ -
ù³Ï³ÝáõÃ»³Ý Í³é³Û»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÇõÝ¹ ÙÇ³Ý³ Éáí
ÁÝï³Ý»Ï³Ý Û³ñÏÇ¹ ï³Ï ëï³ó³Í ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý ¹³ë ïÇ³ -
ñ³ÏáõÃ»³Ý¹« ù»½ ¹³ñÓáõóÇÝ Ñ³Û Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ãù³éáõ »ñÇ ï³ -
ë³ñ¹ áõÅ»ñ¿Ý ÙÇÝª áñå¿ë ÈÇμ³Ý³ÝÇ ²½·³ÛÇÝ ²é³ç Ýáñ¹³ -
ñ³ ÝÇ »ñ»ë÷áË³Ý: ²Û¹ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí ³É Í³é³Û»óÇñ èÁÙ¿ÛÉÇ
ê© Ú³ñáõÃÇõÝ »Ï»Õ»óõáÛ μ³ñ·³õ³×Ù³Ý »õ ÍáõËÇ Ï³ñÇùÝ» -
ñáõÝ μ³õ³ñ³ñÙ³Ý:

Ü³õ³Ñ³Ý·ÇëïÇ å³ÛÃáõÙ¿Ý ëï»ÕÍáõ³Í Ñ³Ù³ï³ñ³Í ÃÁß -
õ³éáõÃ»³Ý »õ Ñ»ï½Ñ»ï¿ ³×áÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõñ ï³·Ý³ -
åÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñ áñáÝ»Éáí Ñ³ë³ñ ÅáÕáíáõñ¹Ç Ñ³Ù»ëï Ë³õÇ
³Ù¿Ýûñ»³Û å¿ïù»ñáõÝ: 

Ð³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý áõëÙ³Ùμ ûÅïáõ³Í Ñ³Û »ñÇï³ë³ñ¹
áõÅ»ñáõ Ñ³Ý¹¿å Ñá·³Íáõ Ï»óáõ³Íùáí¹ ½³ÝáÝù ³é³çÝáñ ¹» -
óÇñ Çñ»Ýó Ù³ëÝ³·ÇïáõÃ»³Ý Û³ïáõÏ å³ßïûÝÝ»ñáõ« ÙÇç³½ -
·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÇõÝÝ»ñ¿Ý Ý»ñë: ø³ÛÉ å³Ñ»óÇñ ³ÝáÝó Û³é³ç -
Ë³Õ³óùÇÝ Ñ»ï »õ ùáõ ÷áñÓ³éáõ »õ Ñ»é³ï»ë Õ»Ï³í³ñÇ óáõó -
ÙáõÝùÝ»ñáí¹ ½Çñ»Ýù Ñ³ëï³ï»óÇñ ïáõ»³É ÁÝÏ»ñáõÃÇõÝÝ»ñáõ
ÙÝ³ÛáõÝ ù³ïñÇÝ Ù¿ç:

Î³½Ù»óÇñ ùáõ ÁÝï³ÝÇù¹ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý áõëÙ³Ùμ
ûÅïáõ³Í Ñ³ÛáõÑÇÇ ÙÁª êÇÉíÇÇÝ Ñ»ï: 

ÜáõÇñáõ»ó³ñ ÁÝï³ÝÇùÇ¹ μ³ñûñáõÃ»³Ý »õ ïÇÏÝáç¹ Ñ»ï
¹³ëïÇ³ñ³Ï»óÇñ Ù³Ýã¹ª ²ñ»·Á »õ ¹áõëïñ¹ª ê³ñÇÏÁ: ²ÝáÝù
í³Û»É»óÇÝ ùáõ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ë¿ñ¹ »õ Ñá·³ÍáõÃÇõÝ¹: âËÝ³Û» -

óÇñ áñ»õ¿ μ³Ý ³ÝáÝó áõëÙ³Ý í»ñ³μ»ñ»³É: ²ÝáÝù Û³×³Ë» -
óÇÝ ²Ù»ñÇÏ»³Ý Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÏÇó International College, áõñ
¹áõÝ  »õ »Õμ³Ûñ¹ª è³½ÙÇÏÁ ëï³ó³Í ¿Çù Ó»ñ Ý³Ë³ÏñÃ³ ñ³ -
ÝÇ »õ »ñÏñáñ¹³Ï³ÝÇ áõëáõÙÁ: àõ½»óÇñ áñ ½³õ³ÏÝ»ñ¹ ëï³ -
Ý³Ý áñ³Ï³õáñ áõëáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí:

Ð³õ³ï³ó³Í ÁÉÉ³Éáí ùáõ ÁÝï³ÝÇùÇ¹ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃ»³Ý
ùáõ Ï»³ÝùÇ¹ Ù¿ç« áõ½»óÇñ ÝáÛÝ ³ñÅ¿ùÝ»ñÁ ÷áË³Ýó»É ùáõ ½³ -
õ³ÏÝ»ñáõ¹: ²ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ý¹¿å ë¿ñ« Ï³ñ·³å³ÑáõÃÇõÝ«
ÍÝáÕ³ó Ñ³Ý¹¿å Û³ñ·³Ýù« Í³é³Û³ëÇñáõÃÇõÝ« ïÏ³ñÝ»ñáõ
Ñ³Ý¹¿å Ï³ñ»ÏóáõÃÇõÝ: Î³ñÇù³õáñÝ»ñáõÝ û·Ý»Éáõ ³é³ùÇ -
Ýáõ ÃÇõÝÁ ÏÁ ÷áË³Ýó¿Çñ ùáõ Ï»³ÝùÇ¹ ûñÇÝ³Ïáí: 

Ðûñ¹ª ·ñ³·¿ï ä¿åû êÇÙáÝ»³ÝÇÝ Ñ³Ý¹¿å Ëáñ ³ÏÝ³Í³Ýù
áõÝ¿Çñ »õ Ñå³ñï ¿Çñ ³Ýáñ Ñ³ñáõëï í³ëï³Ïáí áñå¿ë ·ñáÕ«
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¹¿Ùù« Õ»Ï³í³ñ« ÏñÃ³Ï³Ý ³é³çÝáñ¹ »õ Ù³Ý -
Ï³í³ñÅ: Øûï¿Ý ÏÁ Ñ»ï»õ¿Çñ ³Ýáñ í»ñÉáõÍáõÙÝ»ñáõÝ Ïáõë³Ï -
ó³Ï³Ý« ³½·³ÛÇÝ« ù³Õ³ù³Ï³Ý »õ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ù³ñ½»ñáõ
í»ñ³μ»ñ»³É: ÀÝï³Ý»Ï³Ý ³Ûë ¹åñáóÇÝ Ù¿ç ÃñÍáõ»ó³ñ »õ ¹³ñ -
Ó³ñ ³½·³ÛÇÝ Ï»³ÝùÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñáõ ÑáÛÉÇÝ ÁÝïñ³ÝÇÝ» -
ñ¿Ý ÙÇÝ:

´³ó³éÇÏ Ñá·³ÍáõÃÇõÝ óáõó³μ»ñ»óÇñ Ùûñ¹ ÝÏ³ïÙ³Ùμ,
Û³ïÏ³å¿ë Ñûñ¹ Ù³ÑáõÁÝ¿ »ïù: ¶Ý³Ñ³ï³Ýùáí Ï'³ñï³ -
Û³Ûïáõ¿Çñ ùáõ áõëÙ³Ý¹ »õ ³ëå³ñ¿½Ç¹ Ù»Í³å¿ë Ýå³ëï³Í
Ùûñ¹ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃ»³Ýª Çñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ¹³ë³ËûëÇ Ñ³Ý -
·³Ù³Ýùáí: ºÕμûñ¹ Ñ³Ý¹¿å áõÝ»ó³Í Ùï»ñÙáõÃÇõÝ¹« ·áñ -
Í³Ï óáõÃÇõÝ¹« ³Ýáñ ÁÝï³ÝÇùÇÝ Ñ³Ý¹¿å ï³Í³Í μ³ó³éÇÏ
ë¿ñ¹ Ù³ë ÏÁ Ï³½Ù»Ý ùáõ ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñáõ¹: ºñÏáõ »Õμûñ ÙÇç»õ
·áÛáõÃÇõÝ áõÝ»óáÕ Ó»ñ Ï³åÁ ³ÛÝù³Ý ³Ùáõñ »Õ³Í ¿, áñ ÑÇ³ -
óáõÙÇ ³é³ñÏ³Û ¹³ñÓ³Í ¿ Ó»ñ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÝ Ù¿ç:

Êáñ³å¿ë ÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ë³éÝáõ³Íùáí¹ Ùß³Ï»óÇñ μ³ñ»Ï³ -
ÙáõÃÇõÝÝ»ñ ·Çï³ÏÇó Ï»³ÝùÇ¹ μáí³Ý¹³Ï ÁÝÃ³óùÇÝ: òáõ -
ó³μ»ñ»óÇñ Ñ³õ³ï³ñÙáõÃÇõÝ »õ ÝáõÇñáõÙ μ³ñ»Ï³ÙÝ»ñáõ¹ »õ
³ÝáÝó ÁÝï³ÝÇùÝ»ñáõÝ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: 

îáõÝ¹ ÙÇßï É»óáõÝ ¿ñ Ñ³ñ³½³ïÝ»ñáí »õ μ³ñ»Ï³ÙÝ»ñáí«
áñáÝù áõñ³ËáõÃ»³Ùμ ÏÁ ÑÇõñ³ëÇñ¿Çñ ïÇÏÝáç¹ êÇÉíÇÇÝ Ñ»ï:
²½·³Ï³Ý³Ï³Ý »õ μ³ñ»Ï³Ù³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÝ ¹ÇÙ³·ñ³ -
õ³Í ¹Åáõ³ñáõÃÇõÝÝ»ñáõÝ ÉáõÍÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó ¿Çñ: ÎÁ Ñ³ëóÁ -
Ý¿Çñ ³ÝáÝó ùáõ ÝÇõÃ³Ï³Ý »õ μ³ñáÛ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÇõÝ¹:
ØÇßï å³ïñ³ëï ¿Çñ ·áñÍÝ³Ï³Ýûñ¿Ý ë³ï³ñ»Éáõ ³ÝáÝó
ËÝ¹ÇñÝ»ñáõ ÉáõÍÙ³Ý:

öáùñ ï³ñÇù¿¹ ÁÝï³ÝÇù¿¹ ëï³ó³Í ùñÇëïáÝ¿³Ï³Ý ¹³ë -
ïÇ³ñ³ÏáõÃÇõÝ¹ ù»½Ç Ñ»ï ÙÝ³ó ³ÙμáÕç Ï»³ÝùÇ¹ ÁÝÃ³ó -
ùÇÝ: êáõñμ·ñ³ÛÇÝ ëÏ½μáõÝùÝ»ñáí ³åñ»ó³ñ ùáõ Ï»³Ýù¹: Ð³ -
õ³ï³óÇñ ³ÕûÃùÇ áõÅÇÝ »õ ¹ÇÙ»óÇñ ²ëïáõÍáÛ ùáõ μáÉáñ Íñ³· -
ñ»ñáõ¹ Û³çáÕáõÃ»³Ý Ñ³Ù³ñ: ÆÝÓÙ¿ »õë ÏÁ ËÝ¹ñ¿Çñ ³ÕûÃù »õ
ÏÁ Ñ³õ³ï³ÛÇñ, áñ ³ÝáÝù ³Ýå³ÛÙ³Ý åÇïÇ å³ï³ëË³ Ýáõ¿ÇÝ:
øáõ ³é³ùÇÝáõÃÇõÝÝ»ñáõ¹ Ù³ë ÏÁ Ï³½Ù¿ÇÝ å³ñÏ»ßïáõÃÇõÝÁ«
³ñ¹³ñ³ÙïáõÃÇõÝÁ« ×ßÙ³ñï³ËûëáõÃÇõÝÁ« Í³é³ÛáõÃÇõÝÝ áõ
³ßË³ï³ëÇñáõÃÇõÝÁ« áñáÝù ùáõ ùñÇëïáÝ¿³Ï³Ý ÝÏ³ñ³·Çñ¹
ÏÁ óáÉ³óÝ¿ÇÝ Ý³»õ:

È³õ³ï»ëáõÃÇõÝÁ ÏÁ Ï³½Ù¿ñ ùáõ ³Ù»Ý³ó³ÛïáõÝ Û³ïÏ³ -
ÝÇß¹: ²Ù»Ý³¹Åáõ³ñÇÝ »õ μ³ñ¹ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõ¹ Ù¿ç ÙÇßï
»Éù ÙÁ ÏÁ ·ïÝ¿Çñ ùáõ å³ÛÍ³é É³õ³ï»ëáõÃ»³Ý¹ å³ï×³é³õ:
ØáõÃ ³Ùå»ñÁ ÏÁ ÷³ñ³ï¿ÇÝ »ñμ ÉÍáõ¿Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ« ùáõ
¹ñ³Ï³Ý Ï»óáõ³Íùáí¹ ÏÁ Û³ÕÃ³Ñ³ñ¿Çñ μáÉáñ ¹Åáõ³ñáõÃÇõÝ -
Ý»ñÁ: àñù³Ý å¿ïù áõÝÇÝù ³Ûëûñ ùáõ Ý»ñÏ³ÛáõÃ»³Ý¹« Û³ï -
Ï³ å¿ë ÉÇμ³Ý³Ý»³Ý Çñ³Ï³ÝáõÃ»³Ý Ù¿ç Ñ»ï½Ñ»ï¿ ù³Ûù³Û -
õáÕ ïÝï»ëáõÃÇõÝÁ« ¹ñ³Ù³ïÝ³ÛÇÝ ³ÝÏ»³É íÇ×³ÏÁ« ³å³Ñá -
í³Ï³Ý ù³áëÁ« ¹»Õáñ³ÛùÇ »õ ³ÛÉ Ï»Ýë³Ï³Ý ÝÇõÃ»ñáõ ³Ýμ³ -
õ³ñ³ñáõÃÇõÝÁ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ Ñ³ëóáõó³Í »Ý Í³Ûñ³Ñ»Õ Ûáõ -
ë³Ñ³ïáõÃ»³Ý: ²ñ¹»ûù Ç±Ýã Ó»õáí Ù»½Ç åÇïÇ û·Ý¿Çñ ¹áõñë
·³Éáõ Ù»ñ ³Ûë ³Ýμ³ÕÓ³ÉÇ íÇ×³Ï¿Ý:

¶Çï»Ýù áñ Ý»ñÏ³Û »ë Ù»ñ Ï»³ÝùÇÝ Ù¿ç ³Ù¿Ýûñ»³Û ¹ñáõ -
Ã»³Ùμ: Ðá·Ç¹ ÏÁ Ã»õ³Í¿ Ù»ñ ßáõñçÁ »õ Ù»½Ç áõÅ« Ïáñáí« ù³ -
ç³É»ñ³Ýù ÏÁ ÷áË³Ýó¿: Ê³Õ³ÕáõÃ»³Ý Ù¿ç ÏÁ å³Ñ¿ Ù»½,
áñå¿ë½Ç ùáõ ÛÇß³ï³Ï¹ Ù»½ ·ûï»åÝ¹¿« ¹áõñë μ»ñ¿ Ù»ñ Ëáñ
íÇßï¿Ý: Ú³õÇï»Ý³Ï³ÝáõÃ»³Ý Ù¿ç »ë ³ñ¹¿Ý« ßñç³å³ïáõ³Í
Éáõë³õáñ Ñá·ÇÝ»ñáí:

ÂáÕ Ù»Ýù »õë ³ñÅ³ÝÇ ¹³éÝ³Ýù ÙÇ³Ý³Éáõ ù»½Ç áñå¿ë Ù¿Ï
Ù³ëÝÇÏÁ ³ñ¹³ñÝ»ñáõ ÷³Õ³Ý·ÇÝ:

Ø³Ûñ¹ª
²¼²îàôÐÆ êÆØàÜº²Ü ¶²È²ÚÖº²Ü

Ð ² Ü ¶ ² Ì    Ö ð ² ¶ À
(îÆ¶ð²Ü ¶²È²ÚÖº²ÜÆ ÚÆÞ²î²ÎÆÜ)

îÆ¶ð²Ü ¶²È²ÚÖº²ÜÆ Îº²ÜøÆÜ Ðºîøºðàì
1973-2021

§²ÔúÂ¾°« î¾ð Ð²Úð« ²ÔúÂ¾¯©©©¦
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§Îº²Üø¾Ü ÆÜÌÆ Æ±Üâ ØÜ²ò© 
ÆÜâ àð îàôÆ àôðÆÞÆÜ¦ 

îÆ¶ð²Ü ¶²È²ÚÖº²ÜÆ ÚÆÞ²î²ÎÆÜ

î²Î²ôÆÜ âºØ àô¼ºð Ð²ô²î²È

¸¿åÇ Ñ³Ý¹»ñÓ»³É Ï»³Ýù §áõÕ»õáñáõ³Í¦ Ñ³Ý·áõó»³ÉÇ ÙÁ Ñ³Ù³ñ Ù³ -
ÑÁ ëÏÇ½μÝ ¿ ³Ý¹»Ý³Ï³Ý Ï»³ÝùÇ« Û³õ»ñÅ³Ï³Ý Ï»³ÝùÇ« μ³Ûó »õ ³ÛÝå¿ë«
Ñ³ñ³½³ïÝ»ñáõÝ »õ ³Ýáñ ßñç³å³ïÇÝ Ñ³Ù³ñ ¹Åáõ³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ »õ ó³ -
õ³ÉÇ ÇñáÕáõÃÇõÝ ÙÁÝ ¿: üÇ½Çù³Ï³Ý μ³Å³ÝáõÙÁ Í³Ýñ ¿ ÙÝ³óáÕÝ»ñáõÝ
Ñ³Ù³ñ« Ù³Ý³õ³Ý¹ »ñμ Ù³ÑÁ ³ÝÅ³Ù³Ý³Ï »õ ³Ýëå³ë»ÉÇ ¿: Ð³ëÏÝ³É »õ
Ñ³ßïáõÇÉÁ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ÏÁ å³Ñ³Ýç»Ý©©©:

Ø³ÑÁ ³ÝóáÕÇÏ Ï»³ÝùÇ ³Ù÷á÷áõÙÝ ¿« ³åñáõ³Í Ï»³ÝùÇ ÙÁ »½ñ³Ï³ -
óáõÃÇõÝÁ: ÆÝãå¿ë ì³Ñ³Ý Â¿ù¿»³Ý Ï'Áë¿ª §Ð³ßáõ»Û³ñ¹³ñ¦ ÙÁ©- §Ï»³Ý -
ù¿Ý ÇÝÍÇ Ç±Ýã ÙÝ³ó© ÇÝã áñ ïáõÇ áõñÇßÇÝ© ï³ñûñÇÝ³¯Ï« ³°ÛÝ ÙÝ³ó¦:

îÇ·ñ³Ý ¶³É³Û×»³ÝÇ Ù³Ñáõ³Ý ³é³çÇÝ ï³ñ»ÉÇóÁ ³Ý·³Ù ÙÁ »õë ³ -
éÇÃ Ï'ÁÝÍ³Û¿ Çñ μáÉáñ ëÇñ»ÉÇÝ»ñáõÝ« Ñ³ñ³½³ïÝ»ñáõÝ »õ Ù»Í ßñç³Ý³ ÏÇÝ«
³ñÅ»õáñ»Éáõ Çñ Ï»³ÝùÁ »õ ÙËÇÃ³ñáõ»Éáõ Çñ ÃáÕ³Í ÛÇß³ï³ÏÝ»ñáí »õ
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³ñÅ¿ùÝ»ñáí: î»ëÝ»Éáõ »õ ³åñ»Éáõ §ÇÝã áñ ïáõ³õ áõñÇßÝ» ñáõÝ¦: 

ä³ÛÍ³é« Û³çáÕ³Ï« Ë»É³óÇ« Ëáñ³Ã³÷³Ýó« ½·³ÛáõÝ« ëÇñáÕ« Ñá·³ -
ï³ñ« ·áñÍÝ³Ï³Ý« É³õ³ï»ë« Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ« μ³ñÇ ³ÝÓ ÙÁÝ ¿ñ îÇ·ñ³Ý
¶³É³Û×»³Ý: ¸¿ÙùÇÝ íñ³Û å³ÛÍ³é ÅåÇïÁ Ùßï³å¿ë ÷áñ³·ñáõ³Í ¿ñ: 

Þ³ï ëÇñáõ³Í áõ Û³ñ·áõ³Í ¿ñ Çñ ÁÝï³ÝÇùÇÝ« ÁÝÏ»ñÝ»ñáõ É³ÛÝ ßñç³ -
Ý³ÏÇÝ »õ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñáõÝ ÏáÕÙ¿: 

îÇ·ñ³Ý Û³çáÕ³Ï ·ÉË³õáñ ïÝûñ¿ÝÝ ¿ñ Wunderman Thompson ÁÝÏ»ñáõ -
Ã»³Ý Ø»ñÓ³õáñ ²ñ»õ»ÉùÇ »õ ÐÇõëÇë³ÛÇÝ ²÷ñÇÏ¿Ç »ñÏÇñÝ»ñáõ ï³ñ³Í -
ùÇÝ: ²Ýáñ íëï³Ñáõ³Í ¿ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù»Í ÁÝÏ»ñáõÃ»³Ý 15 »ñÏÇñÝ»ñáõ
Ù¿ç Ù³ëÝ³×ÇõÕÝ»ñáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Íñ³·ñáõÙÁ« í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÇõÝÁ »õ
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ßáõ»ïáõáõÃÇõÝÁ: Æñ ³ñÑ»ëï³í³ñÅ ³ëå³ñ¿½Á ëÏë³õ
Ñ³Ýñ³Û³Ûï Ernst & Young ÁÝÏ»ñáõÃ»³Ý Ù¿ç« áõñ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ å³ß -
ïûÝÝ»ñáõ μ³ñÓñ³óáõÙÝ»ñ Ó»éù μ»ñ³õ« Çñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõ -
ÃÇõÝ Ý»ñáõ »õ Û³çáÕáõÃÇõÝÝ»ñáõ ßÝáñÑÇõ:  

2006-ÇÝ îÇ·ñ³Ý ¹³ñÓ³õ JWT ÁÝÏ»ñáõÃ»³Ý ØÇçÇÝ ²ñ»õ»ÉùÇ »õ ÐÇõëÇ -
ë³ÛÇÝ ²÷ñÇÏ¿Ç ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõ »õ
Ï³ñ× Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃ»³Ý μ³ñÓñ³·áÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃ»³Ý
ÏáÕÙ¿ Ýß³Ý³Ïáõ»ó³õ ·ÉË³õáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝûñ¿Ý (Chief Financial
Officer): î³ñÇÝ»ñáõ ÁÝÃ³óùÇÝ Ýå³ëï»ó ÁÝÏ»ñáõÃ»³Ý Ï³éáõóáõ³Í ù³ -
ÛÇÝ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÇõÝÝ»ñáõÝ« ïáõñù»ñáõ μ³ñ¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñáõ Ï³ñ·³õáñ -
Ù³Ý »õ ÁÝÏ»ñáõÃ»³Ý ·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõ ³é»õïñ³ -
Ï³Ý Ó»éùμ»ñáõÙÝ»ñáõ ïÝûñÇÝÙ³Ý: ²ëáñ ³éÁÝÃ»ñ« ù³ÝÇ ÙÁ ÁÝÏ»ñáõ -
ÃÇõÝ Ý»ñáõ ËáñÑñ¹³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÇ ³Ý¹³Ù ¿ñ:

îÇ·ñ³Ý ÍÝ³Í ¿ 10 Ø³ñï 1973-ÇÝ« ä¿åû »õ ²½³ïáõÑÇ êÇÙáÝ»³Ý ¶³ -
É³Û×»³ÝÝ»ñáõ ÁÝï³ÝÇùÇÝ Ù¿ç: ºñÏáõ ï³ñ»Ï³Ý ¿ñ îÇ·ñ³Ý »ñμ ÉÇμ³ Ý³Ý -
»³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÁ Í³Ûñ ³é³õ: Æñ ÙûñÁ å³ßïûÝ³ -
í³ñ³Í ÈAU Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý¿Ý Ý»ñë ÁÝï³ÝÇùÁ Ñ³ëï³ïáõ»ó³õ »õ »ñÏáõ
»Õμ³ÛñÝ»ñª îÇ·ñ³Ý »õ è³½ÙÇÏ, Çñ»Ýó Ù³ÝÏáõÃÇõÝÝ áõ å³ï³Ý»ÏáõÃÇõ -
ÝÁ ³ÝóáõóÇÝ ³ñ»õÙï»³Ý ä¿ÛñáõÃ ÈAU Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý¿Ý Ý»ñë: ²Û¹ å³ï -
×³é³õ ³É Çñ»Ýó Ý³Ë³ÏñÃ³Ï³Ý »õ »ñÏñáñ¹³Ï³Ý áõëáõÙÁ ëï³ó³Ý ²Ù» -
ñÇÏ»³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇÝ Ï³åáõ³Í International College-Ç Ù¿ç: 

îÇ·ñ³ÝÁ Çñ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý áõëáõÙÁ ëï³ó³õ LAU-Ç Ù¿ç« ëï³Ý³ -
Éáí BS »õ MBA ïÇïÕáëÝ»ñÁ 1995 »õ 1998 Ãáõ³Ï³ÝÝ»ñáõÝ: Ø³ëÝ³·Ç ïáõ -
ÃÇõÝ Ó»éù μ»é³Í ¿ñ Ñ³ßáõ³å³Ñ³Ï³Ý »õ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×ÇõÕ»ñáõÝ Ù¿ç:
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Çñ CPA ÏáãáõÙÁ ëï³ó³õ ¶³ÉÇýáñÝÇáÛ Ý³Ñ³Ý·¿Ý:

Æñ Û³çáÕ ³é»õïñ³Ï³Ý ³ëå³ñ¿½ÇÝ ½áõ·³Ñ»é »õ ãÝ³Û³Í Çñ ÙÝ³ÛáõÝ
×³Ùμáñ¹áõÃÇõÝÝ»ñáõÝ« îÇ·ñ³Ý Ñ³Û Ï»³ÝùÇÝ Ù¿ç Ý»ñ·ñ³õáõ³Í ¿ñ »õ ÉÇ -
μ³Ý³Ý³Ñ³Û Ñ³Ù³ÛÝùÇ ·áñÍûÝ ³Ý¹³Ù ¿ñ« ÙÇßï ½ûñ³íÇ· áõÝ»Ý³Éáí Çñ
ÏáÕ³ÏÇóÁª êÇÉíÇÝ: ´³½Ù³ÃÇõ μ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý« Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ« áõëáõÙ Ý³ -
Ï³Ý »õ ÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáõ Û³çáÕáõÃ»³Ý Ýå³ëï³Í ¿« Ï³½Ù³Ï»ñå -
ã³ Ï³Ý »õ ËáñÑñ¹³ïáõ³Ï³Ý Çñ μ³ó³éÇÏ Ï³ñáÕáõÃÇõÝÝ»ñáí:

àõë³ÝáÕ³Ï³Ý ï³ñÇÝ»ñáõÝ Ù³ë Ï³½Ù³Í ¿ Ð³Ûó© ºÏ»Õ»óõáÛ Ñ³Ù³ -
Éë³ ñ³Ý³Ï³Ý áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ÙÇáõÃ»³Ý« ÎÇÉÇÏÇáÛ Î³ÃáÕÇÏáëáõÃ»³Ý Ñá -
í³ÝÇÇÝ ï³Ï: ºñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñ Í³é³Û³Í ¿ ÎÇÉÇÏÇáÛ Î³ÃáÕÇÏáëáõ Ã»³Ý
§ÂéãÝáó ´áÛÝ¦Ç ËÝ³Ù³Ï³É Ù³ñÙÇÝÇÝ« áñå¿ë ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáõ
ËáñÑñ¹³ïáõ:

ÈÇμ³Ý³ÝÇ ²½·³ÛÇÝ ²é³çÝáñ¹³ñ³ÝÇÝ »õ Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ Í³é³Û³Í ¿ áñ -
å¿ë »ñ»ë÷áË³Ý »ñÏáõ ÁÝïñ³Ï³Ý ßñç³Ý« Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí èÁÙ¿ÛÉÇ ê©
Ú³ ñáõÃÇõÝ »Ï»Õ»óÇÝ: Æñ ûñáí μ³ñ·³õ³×»ó³õ »Ï»Õ»óõáÛ ·áñ ÍáõÝ¿áõ -
ÃÇõÝÁ, ÁÝ¹·ñÏ»Éáí ÁÝ¹³ñÓ³Ï Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÇõÝÝ»ñ Ã³ÕÇ
Ï³ñÇù³õáñ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñáõÝ Ñ³Ù³ñ« áñ ÏñÏÝ³å³ïÏáõ»ó³õ 4 ú·áëïáëÇ
ä¿ÛñáõÃÇ Ý³õ³Ñ³Ý·ÇëïÇ ³Õ¿ï³ÉÇ å³ÛÃáõÙ¿Ý »ïù: îÇ·ñ³Ý Çñ Ù³ëÝ³ -
õáñ Ý»ñ¹ñáõÙÁ áõÝ»ó³õ ÅáÕáíáõñ¹ÇÝ ÁÝÓ»éáõ³Í ß³μ³Ã³Ï³Ý ¹ñáõÃ»³Ùμ
û·ÝáõÃÇõÝÝ»ñáõÝ: êÇñáõ»ó³õ ÅáÕáíáõñ¹¿Ý »õ ·Ý³Ñ³ïáõ»ó³õ Çñ μ³½áõÙ
Í³é³ÛáõÃÇõÝÝ»ñáõÝ Ñ³Ù³ñ: 

Æñ ÍÝáÕ³ó Ñ»ï ³Ý ÷áùñ ï³ñÇù¿Ý Ù³ë Ï³½Ù³Í ¿ñ Ð´ÀØ-Ç Ù»Í ÁÝ -
ï³ÝÇùÇÝ: ²Ý Ñ»ï»õáÕ³Ï³Ý Ï»ñåáí Çñ ½³õ³ÏÝ»ñÁ ³é³çÝáñ¹³Í ¿ñ
Ù³ë Ï³½Ù»Éáõ î¿ÙÇñ×»³Ý Î»¹ñáÝÇ ·áñÍáõÝ¿áõÃÇõÝÝ»ñáõÝª Ù³ñ½³Ï³Ý«
ÏñÃ³Ï³Ý« ÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ »õ ëÏ³áõï³Ï³Ý Ù³ñ½»ñ¿Ý Ý»ñë:

Ð³ë³Ï ³éÝ»Éáí ä¿åû »õ ²½³ïáõÑÇ êÇÙáÝ»³ÝÝ»ñáõ ÁÝï³ÝÇùÇÝ Ù¿ç«
îÇ·ñ³Ý »õ »Õμ³ÛñÁ è³½ÙÇÏ Ù³ë Ï³½Ù»óÇÝ ÐØØ-Ç ëÏ³áõï³Ï³Ý Ï³½ -
Ù³Ï»ñåáõÃ»³Ý áõ Ñ³ë³Ý ÙÇÝã»õ ÷áËËÙμ³å»ïÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: ²ÝáÝù
Çñ»Ýó ³ëå³ñ¿½Ç Û³çáÕáõÃÇõÝÝ»ñáõÝ Ù¿ç »ñμ»ù ãÙáéó³Ý Çñ»Ýó ÙÇáõÃÇõ -
ÝÁ »õ ¹³ñÓ³Ý Ñáí³Ý³õáñÝ»ñ ÐØØ-Ç ëÏ³áõï³Ï³Ý ß³ñÅÙ³Ý« μ»ñ»Éáí
Çñ»Ýó ÝÇõÃ³Ï³Ý »õ μ³ñáÛ³Ï³Ý Ýå³ëïÁ ÙÇÝã»õ ûñë:

Üáñ ê»ñáõÝ¹ Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ØÇáõÃ»³Ý Çñ ÑÇÙÝ³¹Çñ Ñûñ ÷³÷³ùÇÝ
ÁÝ¹³é³ç»Éáí« Ý»óáõÏ Ï³Ý·Ý³Í ¿ ÙÇáõÃ»³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÝ »õ Û³ï -
Ï³å¿ë §²ñ»·¦ å³ñ³ËáõÙμÇ Ï»³ÝùÇ Ïáãáõ»É¿Ý »ïù ³Ýáñ Ñáí³Ý³õáñ -
Ý»ñ¿Ý ÙÇÝ Ñ³Ý¹Çë³ó³Í: Æñ ¹ëï»ñ ê³ñÇÏÇ ·áñÍûÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÇõÝÁ
å³ñ³ËáõÙμÇ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñáõ »ÉáÛÃÝ»ñáõÝ Ù»Í ·áÑáõÝ³ÏáõÃÇõÝ ÏÁ
å³ï×³é¿ñ îÇ·ñ³ÝÇÝ »õ ³Ý Çñ ³é³ï³Ó»éÝ ÝáõÇñ³ïáõáõÃÇõÝÝ»ñáí
Ï'ûÅ³Ý¹³Ï¿ñ å³ñ³ËáõÙμÇ åÇõï×¿Ç ³é³õ»É μ³õ³ñ³ñÙ³Ý:

îÇ·ñ³Ý Ñ³Û Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³õ³ñï »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñáõÝ ÙÝ³ÛáõÝ Ï»ñåáí
Ý»óáõÏ Ï³Ý·Ý³Í ¿« ½³ÝáÝù ï»Õ³õáñ»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÇõÝÝ»ñáõ
Ù¿ç, áñáÝó Ñ»ï ÇÝù ÙÝ³ÛáõÝ Ï³å»ñ áõÝ»ó³Í ¿: ²ÝáÝù ÙÇßï ³É »ñ³Ë -
ï³å³ñï »Õ³Í »Ý îÇ·ñ³ÝÇÝ Çñ»Ýó ³ëå³ñ¿½Ç Ï»³ÝùÇÝ Ù¿ç Ó»éù Ó·³Í
Û³çáÕáõÃÇõÝÝ»ñáõÝ Ñ³Ù³ñ: ´³½Ù³ÃÇõ »Ý Ý³»õ ³ÛÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³ Ï³Ý -
Ý»ñÁ, áñáÝù îÇ·ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ó³Ýó áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃ»³Ý Ù¿ç
Ï³ï³ñ³Í »Ý Çñ»Ýó ÷áñÓ³é³Ï³Ý í³ñÅáõÃÇõÝÝ»ñÁ« ³Û¹ Ó»õáí ³ÙμáÕ -
ç³óÝ»Éáí Çñ»Ýó Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ïÇïÕáëÇÝ å³Ñ³Ýçù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ
÷áñÓ³é³Ï³Ý ßñç³ÝÁ:

²½·³ÛÇÝ »õ Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñ³Ï³Ý Ëáñ ³åñáõÙÝ»ñáí ³åñáÕ »õ ï³· -
Ý³åáÕ, μ³ñÓñ³·áÛÝ ³ëå³ñ¿½Ç áÉáñïÝ»ñáõÝ Ù¿ç ÇÝù½ÇÝùÁ å³ñï³¹ -
ñ³Í »õ í»ñ»ÉùÝ»ñáõ Ñ³ë³Í ³ñ¹Ç »ñÇï³ë³ñ¹áõÃ»³Ý ïÇå³ñÝ»ñ¿Ý ¿ñ
îÇ·ñ³Ý« áñ Ñå³ñïáõÃÇõÝÝ ¿ñ Çñ ÁÝï³ÝÇùÇÝ »õ Ñ³õ³ù³Ï³ÝáõÃ»³Ý:
²÷ëáë áñ ÙÇ³ÛÝ 47 ï³ñÇÝ»ñáõ íñ³Û ï³ñ³Íáõ»ó³õ Çñ μ³½Ù³μáí³Ý -
¹³Ï ·áñÍáõÝ¿áõÃ»³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ: ¸»é ß³ï ï³ÉÇù áõÝ¿ñ ³Ý Çñ
³½·ÇÝ:

ºõ Â¿ù¿»³ÝÇ μ³é»ñáíª
ÆÝã áñ ·Ý³ó áõñÇßÇÝª í»ñ³¹³ñÓ³õ ³Ýáõßó³Í
àõ ½ûñ³ó³Íª Ñá·ÇÇë Ù¿ç ÙÝ³Éáõ Û³õÇï»³Ý©
ÆÝã áñ ï³ñ³õ ê¿ñÝ ÇÝÓÙ¿ª ãÏáñëÝóáõó ½³ÛÝ ²ëïáõ³Í«
îáõ³õ ÇÝÓ »ï áõ Áñ³õ Ï»³Ýùë ³Ýáí ÙÇßï μáõñ»³Ý©©©:

Ðð²â âÆÈÆÜÎÆðº²Ü

îÇ·ñ³ÝÁ ×³Ýãó³Í »Ù å³ï³ÝÇ Ñ³ë³Ï¿Ý« »ñμ
Çñ »Õμûñ è³½ÙÇÏÇÝ Ñ»ï áñå¿ë Ñ³ë³Ï³ÏÇóª ³Ý -
¹³Ù³Ïó³Í ¿ÇÝù Ð©Ø©Ø©Ç ëÏ³áõï³Ï³Ý ß³ñÅÙ³Ý£
²Û¹ Ù³ïÕ³ß ï³ñÇù¿Ý ÇëÏ ³Ý »Õ³Í ¿ñ Éáõñç« Ñ³ -
õ³ë³ñ³Ïßéáõ³Í« ËáÑ»Ù »õ áõßÇÙ« ·áñÍÝ³Ï³Ý »õ
Ñá·³ï³ñ« íëï³Ñ»ÉÇ Õ»Ï³í³ñÇ »õ ³é³çÝáñ¹Ç ÙÁ
»½³ÏÇ Û³ïÏáõÃÇõÝÝ»ñáí ûÅïáõ³Í£ ÀÉÉ³Éáí í³ë -
ï³Ï³ß³ï Ùï³õáñ³Ï³ÝÝ»ñáõ áñ¹Ç« ³Ý ÷áùñ ï³ -
ñÇù¿Ý ³ñ¹¿Ý ÛÕÏáõ³Í ¿ñ ¶³É³Û×»³Ý ÁÝï³ÝÇùÇ
Ñ³Û³ë¿ñ »õ Ñ³Ûñ»Ý³ë¿ñ ÑÝáóÇÝ Ù¿ç« ç»ñÙÇÏ »õ Ñ³ -
Û³μáÛñ û×³Ë ÙÁ« áõñ ÙÇßï Ý»ñÏ³Û ¿ÇÝ ·ñ³Ï³Ý »õ
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñáõ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ« ÉÇμ³Ý³ -
Ý³Ñ³Û ·³ÕáõÃÇ ·áÛ³å³Ûù³ñÁ« ù³Õ³ù³Ï³Ý »õ
Ïáõë³Ïó³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáõ μ³Ý³í¿×»ñÁ£

ä³ï³ëË³Ý³ïáõáõÃ»³Ý Ëáñ ·Çï³Ïóáõ -
Ã»³Ùμ Ñ³ë³Ï Ý»ï³Í îÇ·ñ³ÝÁ« ³å³·³ÛÇÝ ÉÇá -
íÇÝ ³ñ¹³ñ³óáõó Çñ íñ³Û ¹ñáõ³Í μáÉáñ ÛáÛë»ñÁ« áã
ÙÇ³ÛÝ Çñ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ëå³ -
ñ¿½ÇÝ Ù¿ç« ³ÛÉ»õ ³½·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ¿áõÃ»³Ý Ù³ñ½¿Ý
Ý»ñë ÝáÛÝå¿ë£

Ø»ñ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý »õ μ³ñ»Ï³Ù³Ï³Ý Û³ñ³μ» -
ñáõ ÃÇõÝÝ»ñÁ ÙÇßï ³É »Õ³Í »Ý Û³ñ·³ÝùÇ »õ ·Ý³ -
Ñ³ï³ÝùÇ ¹ñë»õáñáõÙ« áñáíÑ»ï»õ Ù»½ ÙÇ³õáñáÕÁ
»Õ³Í ¿ñ Ñ³Û ·ñ³Ï³ÝáõÃ»³Ý »õ ÉÇμ³Ý³Ý³Ñ³Û
¹åñáóÇ Ï³ÕÝÇÝ»ñ¿Ý ÝÏ³ïáõáÕ ä¿åû êÇÙáÝ»³Ý

Ùï³õáñ³Ï³ÝÁ« áõëáõóÇãÁ »õ Ù³ñ¹Á£ Ø»ñ Ù»Í áõ -
ëáõóÇãÇÝ ßáõÝãáí Ïá÷áõ³Í îÇ·ñ³ÝÁ ß³ñáõÝ³Ï»ó
Çñ Ñûñ Ïï³Ï³Í ³é³ù»ÉáõÃÇõÝÁ£ ºñμ Çñ»Ý ÏÁ ¹Ç -
Ù¿ÇÝù ëÏ³áõï³Ï³Ý Ï³Ù Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áñ»õ¿ Éáõñç
»õ áõëáõÙÝ³ëÇñáõ³Í Ý³Ë³·ÇÍ»ñáí« ³Ý ³é³Ýó
»ñÏÙï»Éáõ Çñ ³Ýí»ñ³å³Ñ ½ûñ³ÏóáõÃÇõÝÁ »õ
ÝÇõÃ³-μ³ñáÛ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÇõÝÁ ÏÁ óáõó³μ»ñ¿ñ
Ù»½Ç£

äë³Ï³õáñ Å³ÑñÇ Ñ³Ù³×³ñ³ÏÇ ËÉ³Í ½áÑ»ñ¿Ý
³é³õ»É³·áÛÝë óÝóáõ³Í ¿Ç îÇ·ñ³ÝÇÝ í³Õ³Å³Ù »õ
³ÝÅ³Ù³Ý³Ï Ù³Ñáí£ ´³é»ñ ã·ï³Û ÙËÇÃ³ñ»Éáõ
³Ýáñ Ñ¿· Ù³ÛñÁª ïÇÏÇÝ ²½³ïáõÑÇÝ« »Õμ³ÛñÁª
è³½ÙÇÏÁ, »õ ÏáÕ³ÏÇóÁª êÇÉíÇÝ£ ìëï³Ñ ¿Ç« áñ ½³ -
õ³ÏÇ« »Õμûñ »õ ³ÙáõëÇÝÇ Ïáñëï»³Ý ó³õÁ Ù»Õ -
Ù³óÝ»ÉÁ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿« μ³Ûó ÙËÇÃ³ñ³ÝùÁª ³Ýáñ
³åñ³Í ³ëïáõ³Í³Ñ³×áÛ áõ μ³ñáÛ³Ï³Ýûñ¿Ý Ñ³ -
ñáõëï Ï»³ÝùÇ ÛÇß³ï³ÏÝ»ñÝ áõ Çñ »ïÇÝ ÃáÕ³Í
ë»ñáõÝ¹Ý ¿ñ« Çñ ëÇñ³ëáõÝ ½³õ³ÏÝ»ñÁª ²ñ»·Ý áõ
ê³ñÇÏÁ£ îÇ·ñ³ÝÁ ³ÝáÝó ÙÇçáó³õ åÇïÇ ß³ñáõ -
Ý³ Ï¿ ³åñÇÉ£

ÊáõÝÏ »õ ÙáÙ ëÇñ»ÉÇ îÇ·ñ³ÝÇÝ ÛÇß³ï³ÏÇÝ£
ÚÇß³ï³ÏÝ ³ñ¹³ñáó ûñÑÝáõÃ»³Ùμ »ÕÇóÇ£

Ü²¼ºÈÆ ¾ä¾º²Ü Ü²Èä²Üîº²Ü
¸»Ïï»Ùμ»ñ 2021

îÇ·ñ³ÝÁ Ï³ñûïó³Í ëÇñ»ÉÇ Ñ³ñ³½³ïÝ»ñ« μ³ -
ñ»Ï³ÙÝ»ñ »õ ÁÝÏ»ñÝ»ñ,

ÖÇß¹ Ù¿Ï ï³ñÇ ³é³ç óáõñï ÑáÕÇÝ Û³ÝÓÝ»óÇÝù
Ù»ñ μáÉáñÇÝ ß³ï ëÇñ»ÉÇ »õ Û³ñ·»ÉÇ îÇ·ñ³Ý ä»ï -
ñáëÇ ¶³É³Û×»³ÝÁ: ²Ý ½áÑ ·Ý³ó ³ßË³ñÑáí Ù¿Ï
ÙáÉ»·ÝáÕ øáíÇï-19 ÏáãáõáÕ Ñ³Ù³í³ñ³ÏÇÝ« áñ ¹»é
ÙÇÝã»õ ³Ûëûñ ÏÁ ß³ñáõÝ³Ï¿ Çñ ³Õ¿ïÝ»ñÁ« ËÉ»Éáí
ÙÇÉÇáÝ³õáñ Ýáñ ½áÑ»ñ:

îÇ·ñ³Ý Çñ ÁÝï³Ý»Ï³Ý, ³½·³ÛÇÝ »õ μ³ñáÛ³ -
Ï³Ý ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃ»³Ùμ« Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏÁñ -
ÃáõÃ»³Ùμ »õ Í³é³Û³ë¿ñ μÝ³õáñáõÃ»³Ùμ Çñ Ï»³Ý -
ùÁ É»óáõó³Í ¿ñ μ³½Ù³μÝáÛÃ å³ñï³Ï³ÝáõÃÇõÝ Ý» -
ñáí »õ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáí: Ð»ï»õ³μ³ñ, ³Ýáñ ³Ûë
³ßË³ñÑ¿Ý Ù»ÏÝáõÙÁ ³Ù»Ý³Ù»Í ó³õÁ å³ï×³é»ó
Ý³Ë Çñ ÁÝï³ÝÇùÇÝ« ³å³ ³ÙμáÕç Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ«
μ³½Ù³½·»³Ý ÁÝÏ»ñáõÃ»³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñáõÝ »õ
μáÉáñ ³ÝáÝó, áñáÝù Çñ Ñ»ï ³éÝãáõÃÇõÝ áõÝ»ó³Í
¿ÇÝ »õ ×³Ýãó³Í ¿ÇÝ å³ñÏ»ßï, ³½ÝÇõ »õ ëÏ½μáõÝù -
Ý»ñáõÝ Ñ³Ù³ñ ãë³Ï³ñÏáÕ ³ÝÓÝ³õáñáõÃÇõÝÁ:

îÇ·ñ³Ý ¶³É³Û×»³Ý ÍÝ³Í ¿ñ ÉÇμ³Ý³Ý³Ñ³Û
³½ Ýáõ³Ï³Ý ÁÝï³ÝÇùÇ ÙÁ Û³ñÏÇÝ ï³Ï. ³Ý í³ë -
ï³Ï³õáñ Ù³ÝÏ³í³ñÅÝ»ñáõ »õ μ³Ý³ëï»ÕÍ áõ Ñ» -
ÕÇÝ³Ï ä¿åû »õ ²½³ïáõÑÇ êÇÙáÝ»³ÝÝ»ñáõ Ñ³ -
Ù³ë ï»ÕáõÃ»³Ý ëÇñáÛ ³é³çÇÝ ³ñ·³ëÇùÁ »õ Ùï³ -
õáñ³Ï³ÝÝ»ñáõ ÁÝï³ÝÇùÇ ³õ³· áñ¹ÇÝ ¿ñ: 

îÇ·ñ³Ý Çñ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÇõÝÁ ëï³ó³Í ¿ñ
·Çñù»ñáí »õ ·ñ³Ï³ÝáõÃ»³Ùμ É»óáõÝ ï³Ý ÙÁ Ù¿ç«
áõñ μ³ñÓñáñ³Ï ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñáõ ³é³ÝóùÁ Ñ³Ûñ» -
ÝÇùÝ ¿ñ« ÐÝã³Ï»³Ý Ïáõë³ÏóáõÃ»³Ý ·áñÍáõÝ¿áõ -
ÃÇõ ÝÁ« ÉÇμ³Ý³Ý³Ñ³Û Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³éûñ»³Ý: ²Ûë
ÙÇç³í³ÛñÇÝ Ù¿ç Ó»õ³õáñáõ³Í ¿ÇÝ Ñ³Ý·áõó»³ÉÇÝ
³½·³ÛÇÝ, Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñ³Ï³Ý »õ ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý
ÁÙμéÝáõÙÝ»ñÁ:

²½ÝÇõ, ³õ³Ý¹³Ï³Ý Ñ³Ûñ»Ý³ë¿ñÇ ÙÁ ÁÝï³ÝÇ -
ùÇÝ Ù¿ç ¹³ëïÇ³ñ³Ïáõ³Í ÁÉÉ³ÉáõÝ ½áõ·³Ñ»é« ³Ý
É³ÛÝ³ËáÑ ³ÝÓÝ³õáñáõÃÇõÝ ÙÁÝ ¿ñ« ÏÁ Ñ³õ³ï³ñ
Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ μ³ñáÛ³Ï³Ý ³ñÅ¿ùÝ»ñáõÝ« ³ëáñ
ßÝáñÑÇõ îÇ·ñ³Ý Ù»Í  Û³ñ·³Ýù ÏÁ í³Û»É¿ñ Çñ μ³½ -
Ù³½· ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ »õ ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý ßñç³å³ -
ïÇÝ Ù¿ç© ²Ý Ñ³Ùá½áõ³Í ¿ñ« áñ ûï³ñÝ»ñáõ Ñ³Ý -
¹¿å Çñ Û³ñ·³ÉÇñ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ ¹ñ³Ï³Ýûñ¿Ý
åÇïÇ ³½¹¿ñ Ñ³ÛáõÃ»³Ý Ñ³Ý¹¿å ³ÝáÝó áõÝ»ó³Í
ïå³õáñáõÃ»³Ý íñ³Û£ àñù³Ý ×Çß¹ ¿ñ îÇ·ñ³Ý Çñ
³Û¹ Ùûï»óáõÙÇÝ Ù¿ç£ 

îÇ·ñ³ÝÁ, Çñ ÁÝï³ÝÇùÇÝ Ûáñ¹áñáí »õ ³é³çÝáñ -
¹áõÃ»³Ùμ« ÙÇáõÃ»Ý³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ßË³ -
ï³ÝùÇÝ ÏÁ Í³ÝûÃ³Ý³Û Ð³Û Ù³ñÙÝ³Ù³ñ½³Ï³Ý
ÙÇáõÃ»³Ý ëÏ³áõï³Ï³Ý ß³ñÅÙ³Ý ß³ñù»ñáõÝ Ù¿ç: 

Æñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³ëå³ñ¿½ÇÝ Ù¿ç ÇÝùÝ³ -
Ñ³ë ï³ïáõ»É¿Ý »ïù« áñå¿ë ÑÙáõï í³ñã³Ï³Ý Ï³ -
ñáÕáõÃÇõÝÝ»ñáõ »õ ³ñÑ»ëï³í³ñÅ »É»õÙï³·¿ï
ÁÝïñáõ»ó³õ Ð³ÛÏ³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý μ³ñ»ëÇñ³Ï³Ý
ÙÇáõÃ»³Ý (ÐÎ´Ø) í³ñãáõÃ»³Ý ³Ý¹³Ù: îÇ·ñ³ÝÇÝ
Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³×áÛù ¿ñ« ³Ý μÍ³ËÝ¹ñáõ Ã»³Ùμ

ÏÁ Ñ»ï»õ¿ñ Çõñ³ù³ÝãÇõñ Ùáõïù áõ »ÉùÇÝ« Ù»Í Ï³ -
ñ»õáñáõÃÇõÝ Ïáõ ï³ñ ÐÎ´Ø-Ç ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý »õ
ëÏ½μáõÝù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ¿áõÃ»³Ý« ÙÇßï ·áñÍÝ³å¿ë
ù³ç³É»ñ ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ñ« áñ ÐÎ´Ø-Á« Ñ³ñ³½³ï
Çñ ³é³ù»ÉáõÃ»³Ý, å¿ïù ¿ ³é³õ»É³·áÛÝë Í³é³Û¿
»õ Ýå³ëï¿ Ý³Ë»õ³é³ç ïÝï»ë³å¿ë ³Ý³å³Ñáí
Ë³õ»ñáõÝ« »õ Çñ»Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Í Ñ³×áÛù ¿ñ ³Ûë μÝ³ -
·³õ³éÇÝ Ù¿ç ³ñ¹ÇõÝ³õáñ ³ßË³ï³Ýù ï³ÝÇÉÁ: 

Þñç³å³ïÇÝ íëï³ÑáõÃÇõÝÁ ß³Ñ³Í îÇ·ñ³ÝÁ
Ý³»õ ÁÝïñáõ»ó³õ èÁÙ¿ÛÉÇ êáõñμ Ú³ñáõÃÇõÝ »Ï» -
Õ»óõáÛ »õ èÁÙ¿ÛÉÇ Ñ³Û ³é³ù»É³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñ -
Ï³Û³óáõóÇã-»ñ»ë÷áË³Ý ÈÇμ³Ý³ÝÇ Ã»ÙÇ ³½·³ -
ÛÇÝ »ñ»ë÷áË³Ý³Ï³Ý ÅáÕáí¿Ý Ý»ñë: Ðáë »õë ³Ý
÷³ÛÉ»ó³õ áñå¿ë ³ßË³ï³ë¿ñ, ÝáõÇñ»³É »õ Û³ÝÓ -
Ý³ éáõ ÅáÕáí³Ï³Ý« ÇÝãå¿ë Ý³»õ »É»õÙï³Ï³Ý »õ
Ñ³ßáõ³Ï³É³Ï³Ý ·ÇïáõÃ»³Ýó ÑÙáõï ÷áñÓ³·¿ï:

îÇ·ñ³ÝÁ áñå¿ë áñ¹Ç ÙÇßï Çñ ÍÝáÕÝ»ñáõÝ ÏáÕ -
ùÇÝ ¿ñ« Ù³Ý³õ³Ý¹ Ñûñ ³éáÕç³Ï³Ý Éáõñç ËÝ¹Çñ -
Ý»ñ ¹ÇÙ³·ñ³õ³Í ßñç³ÝÇÝ: Þ³ï É³õ ÏÁ ÛÇß»Ù ÁÝ -
Ï»ñ ä¿åáÛÇÝ ÑÇõ³Ý¹áõÃ»³Ý ¹Åáõ³ñ Å³Ù³Ý³Ï -
Ý»ñÝ ¿ÇÝ« áÕμ³ó»³É Ñûñëª ÁÝÏ»ñ ²ñë¿ÝÇÝ »õ ê¸ÐÎ
§ÎáõÅáõÝÇ¦ Ù³ëÝ³×ÇõÕÇ ËáõÙμ ÙÁ »ñÇï³ë³ñ¹
ÁÝÏ»ñÝ»ñáõ Ñ»ï ³Ûó»É³Í ¿ÇÝù ä¿åû êÇÙáÝ»³ÝÇÝ:
îÇ·ñ³ÝÁ Çñ ëñï³Ýó áõñ³ËáõÃÇõÝÁ ³ñï³Û³Ûï»ó
Ù»½Ç« »ë ³ÛÝï»Õ îÇ·ñ³ÝÇÝ ³ãù»ñáõÝ Ù¿ç ½·³óÇ
Ñûñ Ñ³Ý¹¿å ë¿ñÝ áõ Ñá·³ï³ñáõÃÇõÝÁ, »õ ÁÝÏ»ñ
ä¿ åáÛÇÝ áõñ³ËáõÃ»³Ý »õ ·áÑáõÝ³ÏáõÃ»³Ý Ù¿ç îÇ· -
ñ³ÝÇÝ áõñ³ËáõÃÇõÝÁ »õ Ñå³ñïáõÃÇõÝÁ Ï³ñ¹³óÇ:

îÇ·ñ³ÝÁ Ñá·³ï³ñ áõëáõóÇã-³é³çÝáñ¹ ¿ñ »õ
áõÕ»óáÛó© Ý³Ë Çñ Ïñïë»ñ »ÕμûñÁª è³½ÙÇÏÇÝ, ÇÝã -
å¿ë »õ μáÉáñ Çñ ëÏëÝ³Ï ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñáõÝ« μáÉáñÇÝ
ÏÁ ëáñí»óÝ¿ñ ³ßË³ï³ÝùÇ ûñ¿ÝùÝ»ñÁ: ²Ý ³é³ -
ï³ Ó»éÝ ¿ñ áã ÙÇ³ÛÝ ÝÇõÃ³Ï³Ý ³éáõÙáí, ³ÛÉ ³é³ -
ï³Ó»éÝ ¿ñ ·ÇïáõÃ»³Ùμ »õ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ Ù³ïÕ³ß
ë»ñáõÝ¹Ý»ñáõÝ ÷áË³Ýó»Éáõ ·áñÍÇÝ Ù¿ç:

ì»ñç³å¿ë, ³Ý ÁÝï³ÝÇùÇ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ñ³Ûñ ¿ñ,
ëÇñáÕ »õ Û³ñ·áÕ ³ÙáõëÇÝ ¿ñ« ·áõñ·áõñáï »õ ½³ -
õ³ÏÝ»ñáõÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ·áÑ³óÝáÕ ÝáõÇñ»³É ÁÝ -
Ï»ñ-ÍÝáÕ: ²Ý Çñ ëÇñ»ó»³É ïÇÏÝáçª êÇÉíÇÇÝ Ñ»ï
Ïñó³õ Çñ ½³õ³ÏÝ»ñÁ ¹³ëïÇ³ñ³Ï»É áñå¿ë ûñÇ -
Ý³ Ï»ÉÇ  »õ Ñ³Ûñ»Ý³ë¿ñ å³ï³ÝÇÝ»ñ:

êÇñ»ÉÇ îÇ·ñ³Ý, ùáõ ÛÇß³ï³Ï¹ ÙÇßï Ï»Ý¹³ÝÇ
åÇïÇ ÙÝ³Û Ù»ñ Ùïù»ñáõÝ Ù¿ç© Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý
Ï»³ÝùÇ Ù¿ç Ù»ñ ÙÇ³ëÇÝ áõÝ»ó³Í μ³½Ù³ÃÇõ ÷áñ -
Ó³éáõÃÇõÝÝ»ñÁ »õ ËÇ½³ËáõÙÝ»ñÁ Ù»½Ç åÇïÇ ÁÝ -
Ï»ñ³ÏóÇÝ Ù»ñ ³ÙμáÕç Ï»³ÝùÇÝ ÁÝÃ³óùÇÝ: ø»½Ç
åÇïÇ ÛÇß»Ý ùáõ μáÉáñ Ñ³ñ³½³ïÝ»ñ¹, ïÇÏÇÝ¹,
½³  õ³ÏÝ»ñ¹, Ù³Ûñ¹, »Õμ³Ûñ¹, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ¹« ³ -
ÝáÝù ùáõ μáÉáñ ó³ÝÏáõÃÇõÝÝ»ñ¹ åÇïÇ Ï³ï³ñ»Ý
»õ »ñ³½Ý»ñ¹ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ý:

ÚÇß³ï³Ï¹ ³ÝÃ³é³Ù ÙÝ³Û« í³ëï³Ï¹ª ³ÝÙá -
é³ó, »õ í³ñÓù¹ Ï³ï³ñ, ëÇñ»ÉÇ îÇ·ñ³Ý:

ì²ÜÆÎ î²¶¾êº²Ü
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àÕμ© îÆ¶ð²Ü ¶²È²ÚÖº²ÜÇ Ù³Ñáõ³Ý ³é³çÇÝ ï³ -
ñ»ÉÇóÇÝ ³éÃÇõ« î¿ñ »õ îÇÏ© ê»õ³Ï »õ ¼»É³ ²Éå³ñ»³Ý
ÏÁ Ï³ï³ñ»Ý Çñ»Ýó ëñï³μáõË Ýáõ¿ñÁª

- §²ñ³ñ³ï¦ ûñ³Ã»ñÃÇÝ
- èÁÙ¿ÛÉÇ êμ© Ú³ñáõÃÇõÝ »Ï»Õ»óõáÛ

ÜàôÆð²îàôàôÂÆôÜ

¶²È²ÚÖº²Ü ÁÝï³ÝÇù Çñ»Ýó ËáñÇÝ ßÝáñÑ³Ï³Éáõ -
ÃÇõÝÁ ÏÁ Û³ÛïÝ»Ý μáÉáñ ³ÝáÝó, áñáÝù ³ÝÓ³Ùμ« Í³Õ -
Ï»åë³Ïáí« Ñ»é³Ó³ÛÝáí« »-Ý³Ù³Ïáí« Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ÙÇ -
çáó³õ »õ ÝáõÇñ³ïáõáõÃ»³Ùμ Ù³ëÝ³ÏÇó ¹³ñÓ³Ý Çñ»Ýó
½³õÏÇÝ« ³ÙáõëÝáÛÝ« Ñûñ »õ »Õμûñª îÆ¶ð²Ü ¶²È²ÚÖº²ÜÇ
Ù³Ñáõ³Ý ëáõ·ÇÝ, »õ ³Û¹ ³éÃÇõ ÏÁ Ï³ï³ñ»Ý Çñ»Ýó
ëñï³μáõË Ýáõ¿ñÁª

- §²ñ³ñ³ï¦ ûñ³Ã»ñÃÇÝ
- èÁÙ¿ÛÇ êμ© Ú³ñáõÃÇõÝ »Ï»Õ»óõáÛ
- Ð©Ø©Ø© ëÏ³áõï³Ï³Ý ËáõÙμÇÝ
- Ð©Î©´©Ø©-Ç ¹³ñÙ³Ý³ï³Ý

Þ Ü à ð Ð ² Î ² È Æ ø

w w w . a r a r a d d a i l y . c o m

îÇÏ. ÎÇÙ³ ¶ñÇ·áñ»³Ý Âáñáë»³Ý »õ ½³õ³ÏáõÝù` 
ÐéÇ÷ëÇÙ¿, êï»÷³Ý, ²ßáï »õ ØÇÉíÇÉ (ö³ñÇ½)

î¿ñ »õ îÇÏ. Þ³Ñ¿ »õ ÎÇõÉ¿Ý î¿ñ äûÕáë»³Ý
îÇ³ñ ä»ïñáë Âáñáë»³Ý (ö³ñÇ½)
²ñ½áõÙ³Ý»³Ý, â¿û÷×»³Ý, ê¿ûùÇõÝ»³Ý, Ø³ñ·³ñ -

»³Ý, ¶ñÇ·áñ»³Ý »õ äûÕáë»³Ý ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ ÏÁ ·áõ -
Å»Ý Çñ»Ýó ³ÙáõëÝáÛÝ, Ñûñ, »Õμûñ, Ùûñ»Õμûñ, ÏÝù³Ñûñ
»õ ù»é³ÛñÇÝ`

¶»Õ³ÝÏ³ñÇã 

Ú²ðàôÂÆôÜ Âàðàêº²Ü-Ç
(ÌÝ»³É 1933-ÇÝ, ÈÇμ³Ý³Ý)

Ù³ÑÁ, áñ å³ï³Ñ»ó³õ ºñÏáõß³μÃÇ, 10 ÚáõÝáõ³ñ
2022-ÇÝ, ö³ñÇ½Ç Ù¿ç:

ÚáõÕ³ñÏ³õáñáõÃ»³Ý ³ñ³ñáÕáõÃÇõÝÁ ï»ÕÇ  áõÝ» -
ó³õ àõñμ³Ã, 14 ÚáõÝáõ³ñ 2022-ÇÝ, ³é³ õûï »³Ý Å³ÙÁ
10:30-ÇÝ, ö³ñÇ½Ç Ä³Ý ÎáõÅáÝ »Ï» Õ»ó õáÛ Ù¿ç, áõñÏ¿
Ñ³Ý·áõó»³ÉÇÝ Ù³ñÙÇÝÁ ³Ù ÷á÷áõ»ó³õ §Montreuil¦
·»ñ»½Ù³Ý³ï³Ý Ù¿ç:

ÎÁ ËÝ¹ñáõÇ ó³õ³ÏóáõÃÇõÝÝ»ñÁ ÷áË³Ýó»É Ñ»é³ -
Ó³ÛÝ»Éáí Ñ»ï»õ»³É ÃÇõ»ñáõÝ:

úñ¹. ÐéÇ÷ëÇÙ¿ Âáñáë»³Ý / +33 662646850 (ö³ñÇ½)
äñÝ. êï»÷³Ý Âáñáë»³Ý / +33 664225185 (ö³ñÇ½)
îÇÏ. ÎÇõÉ¿Ý î¿ñ äûÕáë»³Ý / 03-210879 - 01- 580176

T G L G B X

êÆðºÈÆ îÆ¶ð²Ü« 
øº¼ ´²ò²Î²Ú âºÜø ¸Üºð  

îÆ¶ð²Ü ¶²È²ÚÖº²ÜÆ
ä²ÚÌ²è ÚÆÞ²î²ÎÆÜ

TO MY FRIEND, BROTHER,
BOSS, MENTOR DIKRAN

It was the first of October 2003, as I entered Ernst & Young
office on my first day of work. A senior official approached me
with great excitement and welcomed me to Ernst & Young. He
introduced himself as Dikran. I knew Dikran's family backg -
round; however, I never knew him in person. That was our first
meeting ever and the
start of our long re -
la tionship. From the
first day, I knew I had
someone following
my steps in Ernst &
Young, which gave
me great comfort.
That feeling of sup -
port continued and
grew stronger over
the years, and it is
the most thing that I
miss about Dikran. I
started reporting to
Dikran on most of
my jobs at Ernst &
Young. He was the
kind of person I al -
ways felt at easy
working with. With
any meeting we had,
he would always
start by asking how I
am doing before digging deep in work. That made work with
him fun and challenging the same time. The challenges came
from the heated arguments that we would have over matters
related to work. But all the discussions and disagreements
would always end once we came out of the meeting.

Dikran was always my career advisor, I always consulted
him whenever I was considering a new opportunity, a job in -
terview, or a new career path. He always had strong opinions
about such matters, and I always trusted his judgment. He al -
ways used to mention how sad I looked when he told me that
he is leaving Ernst & Young to join JWT. For sure I was happy
for him, however, I was sad that I will not be working with him
anymore. Few years later, I joined Mindshare, a sister com pany
to JWT. Dikran, had a big role in my getting that job. There -
fore, we were back working within the same group, however
with less interaction. Our relationship grew stronger over the
years. For that, my wife and I decided that we want Dikran and
Sylive to be the Christening Godparents of our boy Aren. I still
remember the look on his face when I told him of our inten -
tion. Our aim with this gesture was to bring the families closer.
From that point onwards, our relationship grew stronger.

New year eve was a big yearly event that, most of the
times, we celebrated together. Looking back on all the memo -
ries that I have, I can only remember happiness, laughter,
success, and positivity. Those were Dikran's main qualities
which everyone misses. For me, life is so much different
without Dirkan. Not a moment passes that I don't think about
him. In fact, everything around me reminds me of him. Those
moments still bring joy and tears to my eyes.  Joy for the
cheerful memories that we had and sadness for the fact that
Dikran is no longer with us. And that said, there are days when
I almost convince myself all is well. That someday, I will sit
with Dikran and we will laugh again. Today, though, it is not
that day. Today, I wish my friend was here, creating new me -
mories.

SEBOUH KAZANJIAN

îÇñáÕ ³ßË³ñÑ³ë÷Çõé Ñ³Ù³×³ñ³ÏÁ Û³ÛïÝáõ»É¿Ý Ç
í»ñ ë³ñë³÷ ÏÁ å³ï×³é¿ Ñ³Ù³ÛÝ Ù³ñ¹ÏáõÃ»³Ý »õ
ËÉ³Í ¿ Ù»Í ÃÇõáí Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï»³Ýù»ñ£ 

Ø¿Ï ï³ñÇ ³é³ç ¿ñ« Üáñ ï³ñáõ³Ý ³éÇÃáí« ·ñáõÃÇõÝáí
ÙÁ ßÝáñÑ³õáñ»óÇ ÇÙ ß³ï ëÇñ»ÉÇ îÇÏ. ²½³ïáõÑÇÇÝ »õ Ù³Õ -
Ã»óÇ ûñÑÝ³μ»ñ ï³ñÇ »õ ù³ç³éáÕçáõÃÇõÝ£ ²Ûó»ÉáõÃÇõÝ Ý» -
ñÁ ³ñ·ÇÉáõ³Í ¿ÇÝ ½·áõßáõÃ»³Ý Ñ³Ù³ñ« Ý³»õ îÇ·ñ³ÝÇÝ
Ã»É³¹ñáõÃÇõÝáí£

îÇÏ. ²½³ïáõÑÇÝ Û³ÛïÝ»ó« áñ ß³ï ïËáõñ áõ Ùï³Ñá· ¿
áñ¹áõÝª îÇ·ñ³ÝÇÝ ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³Ïáí« áñáíÑ»ï»õ Ã³ -
·³Å³Ññáí Í³Ýñ í³ñ³Ïáõ³Í ¿ñ£

Ú³ÝÏ³ñÍ ÛÇß»óÇ ïÝû ñ¿Ý äñÝ© ä¿åû êÇÙáÝ»³ÝÇ ËûëùÁ.
§Ð³ÛáõÝ ÃßÝ³ÙÇÝ »Õ³Í ¿ ÃáõñùÝ áõ Ãáù³ËïÁ¦« ÇëÏ ³Ûëûñ
»ë Ï'³õ»ÉóÝ¿Ç Ý³»õª Ã³·³Å³ÑñÁ£

ø³ÝÇ ÙÁ ûñ»ñ »ïù
·áÛÅÁ Ñ³ë³õ« ÇëÏ³ -
å¿ë ³Ýëå³ë»ÉÇ ¿ñ »õ
¹³Ý³ÏÇ ÙÁ å¿ë ëÇñïë
Ëáó»ó£ ¸ÇÙ³ï»ïñÇ
Ù¿ç ÏÁ Ñ³Ý¹ÇåÇÙ îÇ· -
ñ³Ý ¶³É³Û×»³ÝÇ Ù³ -
Ñ³½¹ÇÝ... 

òÝóáõ³Í ¿Ç »õ Ëáñ
íÇßï ³åñ»ó³Û« áñáí -
Ñ»ï»õ îÇ·ñ³ÝÁ ³Ûë -
ù³Ý ßáõï ÏáñëÝóÝ»ÉÁ
³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ñ£ ²ÝÑÁ -
Ý³ñ ¿ñ ÁÙμéÝ»É Ññ³ -
ß³ÉÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³ñ -
Å¿ùÝ»ñáí ûÅïáõ³Í îÇ· -
ñ³Ý ¶³É³Û×»³ÝÇ í³ -
Õ³ Å³Ù »õ ³Ýëå³ ë» ÉÇ
ÏáñáõëïÁ:

Øï³Í»óÇ ÁÝï³ÝÇ -
ùÇÝ áõ Ñ³ñ³½³ïÝ»ñáõÝ ÇÝãå¿ë ó³õ³ÏóÇÉ áõ ÇÝã Ëûëù» -
ñáí ÙËÇÃ³ñ»É..£

ºë ¶³É³Û×»³Ý ÁÝï³ÝÇùÇÝ Çμñ»õ Ñ³ñ³½³ï Ù¿Ï ³Ý -
¹³ÙÁ Û³×³Ë Ï°³Ûó»É¿Ç ³Û¹ ëÇñ»ÉÇ û×³ËÁ£ 

îÝûñ¿Ý ä¿åû êÇÙáÝ»³ÝÇ  å³ßïûÝ³ÏóáõÑÇÝ ¿Ç« »ñμ
ÇÝÓÙ¿ ËÝ¹ñ»ó« áñ îÇ·ñ³ÝÇÝ áõ è³½ÙÇÏÇÝ ¹³ë³õ³Ý¹»Ù
Ñ³Ûáó É»½áõ£ îÝûñ¿ÝÇë ³é³ç³ñÏÁ ÁÝ¹áõÝ³Í ¿Ç£ ²Ù¿Ý ß³ -
μ³Ã Ë³Ý¹³í³éáõÃ»³Ùμ ÏÁ ëå³ë¿ÇÝ Ù»ñ ³Û¹ Ù¿Ï Å³Ù -
õ³Ý Ñ³×»ÉÇ ¹³ë³å³Ñ»ñáõÝ »õ ÉñçáõÃ»³Ùμ ÏÁ Ñ»ï»õ¿ÇÝ
¹³ë³õ³Ý¹áõÃ»³Ý£ ¸³ë»ñáõ ³õ³ñïÇÝ Ï³ñ ½ñáÛó »õ ÑÇõ -
ñ³ëÇñáõÃÇõÝ£ 

²Û¹ É³õ áõ ù³Õóñ ûñ»ñÁ ÙÝ³ÛáõÝ Ï»ñåáí ³ñÓ³ Ý³·ñáõ³Í
»Ý ÛÇßáÕáõÃ»³Ýë Ù¿ç£

î³ñÇÝ»ñ ³Ýó³Ý »õ îÇ·ñ³ÝÝ áõ è³½ÙÇÏÁ »ñÇï³ë³ñ¹
¹³ñÓ³Ý« μ³ñÓñ³·áÛÝ áõëáõÙ ëï³ó³Ý« ³ÙáõëÝ³ó³Ý áõ
ÁÝï³ÝÇù Ï³½Ù»óÇÝ£

²ÝáÝù Çñ»Ýó ßñç³Ý³ÏÇÝ Ù¿ç ëÇñáõ³Í«  Û³ñ·áõ³Í »õ
·Ý³Ñ³ïáõ³Í ³ÝÓ»ñ ¹³ñÓ³Ý£ 

ÌÝáÕùÇ ·³ÝÓÝ áõ Ñå³ñïáõÃÇõÝÝ ¿ÇÝ£ 
îÇ·ñ³ÝÁ Ùï³õáñ³Ï³Ý ÑûñÁ Ñ³ñáõëï í³ëï³Ïáí

Ñå³ñï ¿ñ£
îÇ·ñ³ÝÇÝ »ñÏáõ ½³õ³ÏÝ»ñÁª ²ñ»·Ý áõ ê³ñÇÏÁ« ÝáÛÝ -

å¿ë ½Çë ×³Ýãó³Ý« Çμñ»õ Çñ»Ýó Ñûñ áõ Ñûñ»Õμûñ Ñ³Û»ñ¿ÝÇ
áõëáõóãáõÑÇÝ£

²ÝáÝù« »ñμ Çñ»Ýó Ù»Í Ñûñ ïáõÝÁ Ï'³Ûó»É¿ÇÝ« Ï³ñÍ¿ù
Ù³ï»Ý³¹³ñ³Ý Ï³Ù ·ñ³¹³ñ³Ý »Ï³Í ÁÉÉ³ÛÇÝ Ù³ÝÏ³ Ï³Ý
·Çñù»ñ »õ Ñ³Ýñ³·Çï³ñ³Ý Ï'ÁÝÃ»ñó¿ÇÝ »õ Ñ³½³ñáõÙ¿Ï
Ñ³ñóáõÙÝ»ñáõ å³ï³ëË³ÝÝ»ñ ÏÁ ù³Õ¿ÇÝ... ²Û¹ ï³Ý Ù¿ç
Çñ»Ýó ½³Ý³½³Ý ·Í³·ñáõÃÇõÝÝ»ñáí óáõó³Ñ³Ý¹¿ë ÏÁ
å³ïñ³ëï¿ÇÝ »õ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ Ï'³ñÓ³ -
Ý³·ñ¿ÇÝ Û³ïáõÏ ï»ïñ³ÏÇ Ù¿ç£                                          

îÇ·ñ³ÝÁ ÏÁ ÝÏ³ï¿ñ Çñ Ñûñ áõñ³ËáõÃÇõÝÁ ÃáéÝÇÏ -
Ý»ñáõª ·Çñù»ñáõ Ñ³Ý¹¿å áõÝ»ó³Í Ñ»ï³ùñùñáõÃ»Ý¿Ý£ 

îÇ·ñ³Ý Çñ Å³Ù³Ý³ÏÁ ß³ï É³õ ¹³ë³õáñ³Í ¿ñ« ·áñÍÇÝ
Ù¿ç ·»ñ³½³Ýó ¿ñ« ÏÁ Ñ³ëÝ¿ñ ÁÝï³ÝÇùÇÝ« ÍÝáÕùÇÝ« ½³ -
õ³Ï Ý»ñáõÝ »õ μ³ñ»Ï³ÙÝ»ñáõÝ£

îÇ·ñ³Ý ÈÇμ³Ý³ÝÇ ²½·³ÛÇÝ ²é³çÝáñ¹³ñ³ÝÇ »ñ»ë÷á -
Ë³ÝÇ å³ßïûÝÁ Ï³ï³ñ»ó ³Ù»Ý³ÛÝ μÍ³ËÝ¹ñáõÃ»³Ùμ »õ
Çñ Ý»ñ¹ñáõÙÁ áõÝ»ó³õ èÁÙ¿ÛÉÇ ê. Ú³ñáõÃÇõÝ »Ï»Õ»óõáÛ
μ³ñ ·³õ³×Ù³Ý£

îÇÏ. ²½³ïáõÑÇÝ Ù»ñ Çõñ³ù³ÝãÇõñ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Ï'Áë¿ñ.
§¶Çï»±ë ¼³ñÙÇÝ¿« îÇ·ñ³ÝÁ ³Ù¿Ý ³Ý·³Ù ÏÁ Ñ³ñóÝ¿ª  ¼³ñ -
ÙÇÝ¿Ý Ï'³Ûó»É¿± ù»½Ç« ÏÁ Ñ³Ý¹ÇåÇ±«  ÙÇÝ³Ï ã»ë.  ÙÇïùÁ
Ñ³Ý·Çëï ¿ñ« áñ ¹áõÝ Ï³ë »õ »Ã¿ å¿ïù ÁÉÉ³Û ÏñÝ³ë
ßáõïáí Ñ³ëÝÇÉ¦£

¸»é ß³ï »ñÏ³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ËûëÇÉ ëÇñ»ÉÇ îÇ·ñ³Ý ¶³ -
É³Û×»³ÝÇ Ù³ëÇÝ£

ÆëÏ³å¿ë Ï³ñ× ¿ Ï»³ÝùÁ£ 
êÇñ»ÉÇ îÇ·ñ³Ý« ³ñ¹¿Ý Ñ»é³Ý³É¿¹ ï³ñÇ ÙÁ ³Ýó»ñ ¿£

Ä³Ù³Ý³ÏÁ ÙÇ³ÛÝ ÏñÝ³Û μáõÅ»É íÇßïÝ áõ ó³õÁ£
ø»½ μ³ó³Ï³Û ã»Ýù ¹Ý»ñ. ¹áõÝ ÙÇßï ùáõ ù³Õóñ ÅåÇ -

ïáí¹ Ý»ñÏ³Û »ë Ù»ñ Ï»³ÝùÇÝ Ù¿ç£ î³Ï³õÇÝ ß³ï å¿ïù
áõÝ¿ÇÝù ù»½Ç å¿ë Û³çáÕ³Ï« Ï³ñáÕ »ñÇï³ë³ñ¹ ³é³ç -
Ýáñ¹ Ñ³Ûáñ¹ÇÇ ÙÁ« áñ Ñá·õáí áõ ëñïáí ÝáõÇñáõ³Í ¿ñ ÁÝ -
ï³ÝÇùÇÝ« ÍÝáÕùÇÝ« Ñ³ñ³½³ïÝ»ñáõÝ« μ³ñ»Ï³ÙÝ»ñáõÝ »õ
ÁÝÏ»ñÝ»ñáõÝ£ ºñ³½Ý»ñ¹ áõ Íñ³·ñ»ñ¹ ÙÝ³óÇÝ ÏÇë³ï£ 

Ø»Ýù ÏÁ Ñ³õ³ï³Ýù« áñ ùáõ Ñá·Ç¹ áõÅ áõ »é³Ý¹ åÇïÇ
÷áË³Ýó¿ ùáõ Ñ³ñ³½³ïÝ»ñáõ¹« áñå¿ë½Ç Ï³ñ»Ý³Ý ß³ -
ñáõÝ³Ï»É Ï»³ÝùÁ ùáõ μ³ó³Ï³ÛáõÃ»³Ý¹£  

ÚÇß³ï³Ï¹ ³ÝÃ³é³Ù åÇïÇ ÙÝ³Û£

¼²ðØÆÜ¾ Î²Ü²âº²Ü ²êØÆÜº²Ü

²õ»ÉÇ ûñÑÝáõ³Í ¿ ï³ÉÁ ù³Ý ³éÝ»ÉÁ: ö³éù ³ÝáÝó«
áñáÝù Ï'û·Ý»Ý áõñÇßÝ»ñáõÝ: 
î¿ñ Ù»ñ ÚÇëáõëÇ Ëûëù»ñ¿Ý

î³ñÇ ÙÁ ³é³ç ÏáñëÝóáõóÇÝù Ï»³Ýùáí É»óáõÝ Ñ³Ûáñ¹Ç
ÙÁ: Ð³Û Ù³ñ¹ ÙÁ« áñ Çñ μ³ñÓñ³Ý³É¿Ý »ïù ·Çï¿ñ Ý³»õ Ýáñ
ë»ñáõÝ¹Ç »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñ μ³ñÓñ³óÝ»É Çñ Ñ»ï: Î»³ÝùÁ
å³ÛÍ³é ³ÏÝáóáí ¹ÇïáÕ« ¹ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ
ÙÁÝ ¿ñ îÇ·ñ³Ý ¶³É³Û×»³Ý: Î³ÝáõË ¿ñ Ù»ÏÝáõÙ¹, ëÇñ»ÉÇ
îÇ·ñ³Ý: ¸»é ï³ÉÇù áõ ëáñí»óÝ»ÉÇù ß³ï μ³Ý áõÝ¿Çñ Ù»ñ
ÅáÕáíáõñ¹Ç ½³õ³ÏÝ»ñáõÝ« Ù³Ý³õ³Ý¹ ³Ûë ï³·Ý³å³ÉÇ
ûñ»ñáõÝ: 

Øï³õáñ³Ï³ÝÝ»ñ ä¿åû êÇÙáÝ»³ÝÇ »õ ²½³ïáõÑÇ ¶³ -
É³Û×»³ÝÇ Û³ñÏÇÝ ï³Ï ÍÝ³õ îÇ·ñ³ÝÁ: ²Û¹ ÁÝï³ÝÇùÇÝ Ù¿ç
ëáñí»ó³õ Ù³ñ¹³ëÇñáõÃ»³Ý »õ ³½·³ëÇñáõÃ»³Ý ³é³çÇÝ
¹³ë»ñÁ: ¸³ñÓ³õ Ð©Ø©Ø©-Ç ëÏ³áõï: ²Û¹ Ù¿ÏÁ Çñ »ñÏñáñ¹ª
μÝáõÃ»³Ý ¹åñáóÝ ¿ñ: Î³ñ·³å³ÑáõÃÇõÝÁ« Ñ³Ûñ»Ý³ëÇ ñáõ -
ÃÇõÝÁ »õ Ñ³õ³ù³Ï³ÝáõÃ»³Ý Í³é³Û»Éáõ ³é³ùÇÝáõÃÇõÝ Ý» -
ñÁ Ç Û³Ûï »Ï³Ý ³Û¹ ß³ñÅáõÙÇÝ Ù¿ç: 

àõßÇÙ ³ß³Ï»ñï ÙÁ »Õ³õ »õ ³õ³ñï»ó Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ
äë³Ï³õáñ ²ñáõ»ëïÇó íÏ³Û³Ï³Ýáí« ³å³ª Ø³·ÇëïñáëÇ
íÏ³Û³Ï³Ýáí ÀÝÏ»ñáõÃ»³Ý í³ñã³·ÇïáõÃ»³Ý ×ÇõÕÇÝ Ù¿ç:
Ü»ïáõ»ó³õ Ï»³ÝùÇ ³ëå³ñ¿½ »õ ßÝáñÑÇõ Çñ ÑÙïáõÃ»³Ý
»õ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñáõÝ Ñ³ë³õ μ³ñÓñ å³ßïûÝÇ:
²Ý í³Û»É»ó Çñ ïÝûñ¿ÝÝ»ñáõÝ íëï³ÑáõÃÇõÝÁ: ¸³ñÓ³õ ûñÇ -
Ý³Ï»ÉÇ ³é³çÝáñ¹ »õ Õ»Ï³í³ñ: 

Æñ áõÝ»ó³Í ³é³ùÇÝáõÃÇõÝÝ»ñáõÝ ßÝáñÑÇõ ¹³ñÓ³õ
÷Ýïéáõ³Í ³ÝÓ ÙÁ ÈÇμ³Ý³ÝÇ Ñ³Û Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ Ù¿ç: ÀÝ ïÁñ -
õ»ó³õ ²½·³ÛÇÝ ²é³çÝáñ¹³ñ³ÝÇ »ñ»ë÷áË³Ý áõ ³Û¹ Ñ³Ý -
·³Ù³Ýùáí ûÅ³Ý¹³Ï»ó èÁÙ¿ÛÉÇ êáõñμ Ú³ñáõÃÇõÝ »Ï»Õ»ó -
õáÛ å³ÛÍ³é³óáõÙÇÝ »õ Ñ³ë³õ ÍáõËÇ Ï³ñÇùÝ»ñáõÝ: ú·ï³ -
·áñÍ»Éáí Çñ ³ëå³ñ¿½Á« ß³ï ÙÁ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñáõ ·áñÍ
³å³Ñáí»ó »õ ³ÝáÝó Û³é³çÁÝÃ³óÇÝ Ñ»ï»õ»ó³õ: ²Ûë ·áñ -
ÍÁ ÇÝùÝÇÝ ëñμ³½³Ý ·áñÍ ¿ª Ñ»ï»õÇÉ Ýáñ ë»ñáõÝ¹Ç Û³é³ç -
¹ÇÙáõÃ»³Ý« ³å³·³ÛÇÝ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáõÝ»³Û »ñÇ -
ï³ë³ñ¹Ý»ñ Ù»ñ ¸³ïÇÝ Ñ³Ù³ñ å³Ûù³ñÇ ×³ÙμáõÝ íñ³Û:

Î³½Ù»ó ïáÑÙÇÏ Ñ³Û ÁÝï³ÝÇù »õ Ñ»ï»õ»ó³õ Çñ ½³ -
õ³ÏÝ»ñáõ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃ»³Ý« áñå¿ë½Ç ¹³éÝ³Ý Çñ ÝÙ³Ý
Ù³ñ¹³ë¿ñ »õ ³½·³ë¿ñ: 

öáùñ ï³ñÇù¿Ý ÁÝï³ÝÇù¿Ý ëï³ó³Í ùñÇëïáÝ¿³Ï³Ý
¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÇõÝÁ Çñ Ñ»ï ÙÝ³ó ³ÙμáÕç Ï»³ÝùÇ ï»õá -
ÕáõÃ»³Ý: ²åñ»ó³õ Çñ ÏñûÝùÁ: ¸Åμ³Ëï³μ³ñ Ý»ñÏ³ÛÇë
ß³ï ùÇã ³ÝÓ»ñ Ï'³åñÇÝ Çñ»Ýó ÏñûÝùÁ: òáõó³¹ñáõÃ»³Ý
í»ñ³Íáõ³Í ¿ ùñÇëïáÝ¿áõÃÇõÝÁ: Ð³õ³ï³ó ³ÕûÃùÇ áõÅÇÝª
Çñ Íñ³·ñ»ñáõ Û³çáÕáõÃ»³Ý Ñ³Ù³ñ: 

´³é»ñ ã»Ù ·ïÝ»ñ ³ñï³Û³Û»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÇÙ íÇßïë îÇ· -
ñ³Ý ¶³É³Û×»³ÝÇª Ñ³Û ³½·ÇÝ Çñ áõÝ»ó³Í¿Ý μ³ÅÇÝ Ñ³ÝáÕ
Ù³ñ¹áõ ³Ýëå³ë»ÉÇ Ù³Ñáõ³Ý ³éÇÃáí: ØÇ³ÛÝ Ù¿Ï μ³Ý
ÏñÝ³Ýù ÁÝ»É îÇ·ñ³ÝÇÝ ÛÇß³ï³ÏÁ Û³õ»ñÅ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:
Þ³ñáõÝ³Ï»Ýù Çñ ëÏë³Í ·áñÍÁ: ¸³ëïÇ³ñ³Ï»Ýù Ù»ñ ³½ -
·Ç ëÇõÝ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ÉÇù »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñáõ ÑáÛÉ ÙÁ« ³ÝáÝó
³éÇÃ ï³Ýù μ³ñÓñ³Ý³Éáõ »õ ³½·ÇÝ ³ÝáõÝÁ μ³ñÓñ³óÝ» -
Éáõ: ¼³ÝáÝù ¹³ëïÇ³ñ³Ï»Ýù Ý³»õ í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ Çñ»Ýó
ïñáõ³ÍÁ ³½·ÇÝ Í³é³ÛáõÃ»³Ùμ« îÇ·ñ³ÝÇÝ ûñÇÝ³Ïáí:
²Ñ³ ³ÛÝ ³ï»Ý Ù»Ýù ÏñÝ³Ýù Û³õ»ñÅ³óÝ»É îÇ·ñ³ÝÇÝ Ï³ -
ï³ñ³Í »õ ÏÇë³ï ÙÝ³ó³Í ·áñÍÁ: ´Çõñ Û³ñ·³Ýù îÇ·ñ³Ý
¶³É³Û×»³Ý Ñ³Û Ù³ñ¹áõ ÛÇß³ï³ÏÇÝ:  

ì© ÂàêàôÜº²Ü

Ø»É·áÝ»³Ý ÎñÃ³Ï³Ý Ð³ëï³ïáõÃÇõÝ 
ÈÇμ³Ý³ÝÇ ê³Ýáõó ØÇáõÃÇõÝ

Ðà¶ºÐ²Ü¶Æêî
²½·³ÛÇÝ μ³ñ»ñ³ñÝ»ñ ³Õ³ ¶ñÇ·áñ »õ ³Õ³ Î³ -

ñ³å»ï Ø»É·áÝ»³ÝÝ»ñáõ »õ ØÎÐ »ñ³Ëï³õáñÝ»ñáõ«
Û³ïÏ³å¿ë ê³ÝáõóÇ »ñÏ³ñ³Ù»³Û í³ñã³Ï³Ý ²ëï -
ÕÇÏ ºñÏ³Ý»³ÝÇ ÛÇß³ï³ÏÇÝ:

ÎÇñ³ÏÇ« 16 ÚáõÝáõ³ñ 2022« èÁÙ¿ÛÉÇ ê© Ú³ñáõÃÇõÝ
»Ï»Õ»óÇ:

Ú³ñ·»Éáí ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ý³Ë³½·áõßáõÃÇõÝ Ý» -
ñÁ, Ñá·»Ñ³Ý·Çëï¿Ý »ïù Ñ³õ³ù ï»ÕÇ åÇïÇ ãáõÝ»Ý³Û:
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